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Zivot prindsa neustdle zmeny. Nielen
podmienok, aj Iudia sa menia a kazdy,
kto neberie tieto zmeny ako prirodze-
nu sucast nasho bytia, nedokaze zit

s lahkostou a zbytocne sa trapi. Nie je
to vsak to isté ako presadzovanie vraj
»budhistického* pravidla, Ze mame rie-
Sit len to, ¢o vieme realne ovplyvnit.

Ak si to pretransformujem na Asociaciu
poskytovatelov socidlnych sluZieb, nasi
zastupcovia nie st ani vo vlade ani v par-
lamente, takZe by sme mohli povedat; Ze
nemézeme zmenit legislativu a prostredie
pre socialne sluzby, lebo nemame kompe-
tenciu menit zakony. Ale to tak upine nie je.
V rémci snahy EU presadzovat participa-
tivny proces pri tvorbe politik, musi aj SR
pocuvat ndzory odbornej praxe, ktord

v mene poskytovatelov socialnych sluZieb
predstavuje v nasej krajine predovsetkym
nasa asocidcia. Sme stcastou pracovnych
skupin, ktoré sa vyjadruju k navrhom zako-
nov este skér, nez idu do medzirezortného
pripomienkového konania a ano, dnes viac,
ako kedykolvek predtym nase nazory od-
bornici poctvaji a mnohé sa nam podari
aj presadit. VZdy vSak zostane nieco zasad-
né, na com sa s rezortom nedohodneme.
Nie sme teda vZdy na 100 % spokojni

s ndvrhom zakona tak, ako ide do NR SR,
ale sme spokojnejsi neZ v minulosti, ked
sa nas na nas nazor ani nikto nepytal.

A ak sa aj pytal, ani tak nebola prijata
Ziadna z naSich pripomienok.

Preto ak sme hovorili o tom, Ze Reformu
posudkovej cinnosti vitame, je to z dévo-
du, Ze prinasa zasadnu zmenu systémo-
vého zjednodusenia pre obcana a pretoZe
vSetko, ¢o suvisi s potrebou socialnej
pomoci pre neho alebo zabezpecenia
socidlnych sluzieb, vie vybavit na jednom
a tom istom urade. Neznamena to vsak,
Ze nemame pravo byt rozcarovani z jej
implementacie, Ze neméZeme kritizovat to,
Ze kaZda pobocka uradu prdce, socialnych
veci a rodiny si ju vyklada trochu odlis-

ne. Nemé6Zeme nereflektovat na mnohé
staZnosti pribuznych, podla ktorych bol ich
blizkym schvaleny radikalne niZsi stuperi
odkazanosti, ako vykazuje ich diagndza

Bojujme za spravodlivé
zmeny, ale nezabtidajme
zit a sluzit s graciou

a socialny stav. NeméZeme tlieskat, ak ob-
Cania opéat zomieraju skér, neZ sa dockaju
co len eura z verejnej financnej podpory,
lebo institut bezodkladného umiestnenia
niekde funguje a niekde nie. Cest krajom,
kde funguje na 100 % a ob¢an ma pravo
dostat odbornu starostlivost skér, nez ma
hotovy integrovany posudok. Aj pre detské
choroby tejto posudkovej reformy sme

sa rozhodli zaoberat sa riou v tomto Cisle
komplexnejSie, a to este predtym, nez su
oficialne zndme vysledky prieskumu komi-
sarky pre osoby so zdravotnym postihnutim
Zuzany Stavrovskej. K reforme sme v pripra-
vovanej novele zakona ¢. 448/2008 Z.z.

mali a méme aj dve zdsadné poZiadavky!
Prva: aby sa lehota po odvolani sa voci
rozhodnutiu o integrovanom posudku
skratila na maximalne 3 tyZdne (aby nebola
dalsie 2 mesiace). A druha: aby sa predfZila
lehota, dokedy si méZe poskytovatel pone-
chat verejné zdroje na neobsadené 16Zko

v pobytovom zariadeni z 30 na 60 dni. Aby
sa to zjednotilo s lehotou na integrovany
posudok a aby tak obcan nebol ,,nuteny*
byt samoplatcom u poskytovatela. Lebo
vécsina obcanov zdroje na to nema.
Hodnotit reformu financovania socialnych
sluzieb je predcasné. Lebo alfou a omegou
bude vyhlaska SVHZ, ktora urci pre neve-
rejnych poskytovatelov socidlnych sluzieb
tie najpodstatnejSie pravidla financovania.
Za riu musime do konca kalendarneho roka
zabojovat; lebo bud'nam vytrhne klinec

z péty, alebo bude poslednym klincom

do rakvy fungujucich socialnych sluzieb

na Slovensku.

Drzme si palce a trochu ich drzte,
kolegyne a kolegovia, aj mne. Tak ako
niektori z vas, otvaram novu prevadzku
vybudovanu z Planu obnovy, do ktorej
uz pribudli novi klienti, a o ktorej napi-
Seme v budtcom cisle. A napiSeme aj

o vas, ak nam poslete text a fotografie.
InSpirujme sa navzdjom a prekonavajme
starosti doma aj v prdci s I'ahkostou.
Zime a sltiZme s gréciou.

Anna Ghannamova,
predsednicka APSS v SR
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REFORMA POSUDKOVEJ CINNOSTI NA SLOVENSKU PREDSTAVUJE JEDEN

Z KLUCOVYCH MILNIKOV PLANU OBNOVY A ODOLNOSTI SR, ZAMERANY

NA MODERNIZACIU A HUMANIZACIU SOCIALNEHO SYSTEMU. DLHODOBYM
PROBLEMOM SLOVENSKEHO SOCIALNEHO STATU BOLA ROZDROBENOST,
REZORTNA NEJEDNOTNOST A EXTREMNA BYROKRATICKA ZATAZ PRE OBCANOV
SO ZDRAVOTNYM POSTIHNUTIM. PRED SPUSTENIM REFORMY MUSEL OBCAN
ZIADAT O POSUDENIE ZDRAVOTNEHO STAVU A ODKAZANOSTI ODDELENE

NA URADOCH PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY (PRE UCELY KOMPENZACII
TZP) A ODDELENE NA UROVNI SAMOSPRAVNYCH KRAJOV CI MIEST A OBCI

(PRE UCELY SOCIALNYCH SLUZIEB).

ento duplicitny a tazkopadny
model spésoboval nielen nee-
zdrojov, ale predovsetkym traumati-

lekarske nalezy roznym institiciam.
Cielom legislativnych zmien bolo

zaviest jednotni metodiku a vytvorit
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fektivne vynakladanie verejnych

zoval samotnych ziadatelov, ktori boli
nuteni opakovane predkladat rovnaké

zjednotit procesy pod ,jednu strechu®,

nastroj, ktory komplexne zhodnoti si-
tuéciu ¢loveka z lekarskeho aj social-
neho hl'adiska. Vysledkom tohto Usilia
je zavedenie integrovaného posudku,

ktory mal ambiciu stat sa univerzal-
nym kli¢om k systémovej podpore.

Legislativny a institucionalny
ramec z pohl'adu MPSVR SR
Ministerstvo prace, socidlnych

veci a rodiny Slovenskej republiky
(MPSVR SR) zastresilo reformu po
legislativnej a metodickej stranke.
Kl't¢ovym pravnym predpisom sa stal
zakon ¢. 376/2024 Z.z. o integrovanej
posudkovej innosti (ZolPC), ktory na-
dobudol G¢innost 1. septembra 2025.
Tento zékon bol doplneny vyhlaskou
MPSVR SR ¢. 51/2025 Z.z., ktora
detailne $pecifikuje postupy vykona-
vania posudkovych Ukonov.

Ministerstvo deklarovalo, ze zme-
na prinesie zasadné zniZenie by-
rokracie a férovejSie nastavovanie
socialnej podpory. Pre existujucich
poberatel'ov prispevkov sa pod-
mienky automaticky nemenili, no
novi Ziadatelia uz po 1. septembri
2025 povinne vstupovali do nového,
integrovaného systému.

Vykonna rovina: UPSVaR SR

a realita implementacie

Ustredie préace, socialnych veci a ro-
diny (UPSVaR SR) spoloéne so siefou
lokalnych Uradov prace prevzalo pinu
zodpovednost za vykon a realizaciu
nového zakona. Z pohl'adu riadenia
iSlo o presun agendy, ktory si vyziadal
rozsiahle preskol'ovanie personalnych
kapacit.

Vedenie rezortu a Ustredia prace pre-
zentuju reformu ako relativne plynuld.
Ako sa vyjadril na svojom facebooko-
vom profile minister prace Erik Tomas:
»-..nova posudkova c¢innost je rozhodne
krokom vpred, ale reforma ako kaZda
ina potrebuje urcity Cas na doladenie

v praxi. Napriek tomu, Ze sa tradom
prace dari vybavovat 99% Ziadosti

o integrovany posudok v zakonnych le-
hotach, objavili sa aj pripady, kde sa to
nestihlo, pripadne maju ludia pochyb-
nosti o samotnom posudku. Ich pocit
moZe byt subjektivny, ale aj objektivny.”
Minister sa po vine negativnych
reakcii zo strany poberatel'ov nako-
niec dohodol s komisarkou pre osoby
so zdravotnym postihnutim Zuzanou
Stavrovskou, Ze jej Urad ako autorita
vykond na Uradoch prace prieskum

a na zéaklade jeho zaverov ,,...prijmeme
pripadné opatrenia v samotnej posu-
dzovacej ¢innosti, alebo aj v legisla-
tive,“ uzavrel minister.

Co prindsa
nova legislativa:

- Centralizacia agendy: Posudzo-
vanie odkazanosti a tazkého zdra-
votného postihnutia preslo pine
do kompetencie Uradov prace,
socidlnych veci a rodiny (UPSVaR
SR), ¢im sa odlah¢ili samospravy.

» Novy koncept posudzovania:
Proces sa rozdelil na dve zlozky
— lekarsku posudkovu ¢innost
a socialnu posudkovu ¢innost.

- Jednotna metodika: Zaviedli
sa zavazné hodnotiace nastroje
vratane struktirovaného 36-otaz-
kového dotaznika zameraného
na funkéné schopnosti jedinca

v jeho prirodzenom prostredi.

- Integrovany posudok ako
jednotny vystup: Vysledny
dokument obsahuje komplexné
vyjadrenie o statuse TZP,

o miere odkazanosti na pomoc
inej osoby, vratane stanovenia
konkrétneho stupna odkazanosti,
o naroku na osobnu asistenciu,
parkovaci preukaz ¢i Specifické
kompenzacné prispevky.

Komisarka pre osoby so zdravot-

nym postihnutim Zuzana Stavrovska
spustila 11. marca 2026 rovnako na
svojom FB profile prieskum, ako fun-
guje reforma integrovanej posudkove;j
¢innosti v praxi: ,,Po schvaleni reformy
som avizovala, Ze budem désledne
monitorovat jej dopady na prava ludi,
ktori Ziadaju o prispevky na kompen-
zdcie a socialne sluzby. Prvé zistenia

z dorucenych podnetov od zavedenia
reformy (1. september 2025) poukazu-
ju na konkrétne pochybenia v proces-
nom postupe tradov prace, ktoré mali
negativny dopad na prava Ziadatelov.
Preto z vlastnej iniciativy zacinam
celoslovensky hibkovy prieskum kvality
rozhodovacej ¢innosti vybranych ura-
dov prace pri vydavani integrovanych
posudkov*.

Na verejnost uz prenikli niektoré
informacie z pozadia prieskumu,
preto sme sa snazili oslovit s otazkami
priamo Zuzanu Stavrovsku. Dostali
sme vSak len vSeobecné odpovede:
»Prieskum realizovany komisarkou

pre osoby so zdravotnym postihnutim
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stéle prebieha a doposial' nebol
ukonceny. Z tohto dévodu sme

zatial' neformulovali findlne zistenia

a ani zavery. Navrhy moznych opatreni
Su aktudlne predmetom prebiehajuce-
ho prieskumu. Vyhodnotenie vset-
kych zisteni ziskanych pocas navstev
jednotlivych uradov prace bude mozné
az po ukonceni samotného procesu,
pricom navstevy su v sucasnosti
planované do konca juna 2026,
uviedla v stanovisku.

Vysledky nezavislych
prieskumov a kriticka reflexia
Napriek vyjadreniam zo strany
Statnych institdcii, nezavislé monito-
rovacie mechanizmy a poslanecky
prieskum poukazal na systémové
zlyhania a chybovost. Este tvrdsiu da-
tovu kritiku fungovania integrovaného
posudkového systému priniesla byva-
14 poslankyria NR SR Natalia Blahova,
ktora si prostrednictvom oficialnych
infoziadosti vyziadala interné data
priamo z Ustredia prace, socialnych
veci a rodiny SR. Vysledky, ktoré
analyzovala a zverejnila v aprili 2026,
stoja v protiklade s optimistickymi tvr-
deniami ministerstva o 99-percentnej
Uspesnosti dodrZiavania lehot.
Blahovej analyza oficialnych dat
odhalila alarmujuce skutocnosti
1. Extrémna chybovost prvostup-
novych rozhodnuti: Z dat vyplyva,

Ze kazdy treti ¢lovek, ktory sa vodi
integrovanému posudku odvolal,
dosiahol zmenu alebo UplIné zrusenie
povodného rozhodnutia. Tato viac nez
33-percentna chybovost prvostuprio-
vych Uradov svedci o nizkej kvalite,
unahlenosti ¢i neodbornosti posudzo-
vania v prvej instancii.

2. Zlyhanie odvolacich konani: K sle-
dovanému datumu bola absolutna
viésina odvolacich konani na Ustredi
prace stale neukoncena. Ludia, ktori
vyjadrili nesuhlas s posudkom, zosta-
vaju v pravnom a finanénom vakuu po
dobu mnohych mesiacov.

3. Netransparentnost v dodrziavani
leho6t: Natalia Blahova poukazala

na to, Ze ministerstvo a UPSVaR real-
ne nedokazu (alebo nechcu) preuka-
zat, kol'ko konani od septembra 2025
reélne prekrocilo zakonné lehoty.

4. Tragicka bilancia byrokratickych
prietahov: Najzavaznej$im zistenim
Blahovej prieskumu je exaktné Cislo
zo systémov UPSVaR SR - k jarnym
mesiacom 2026 bolo oficialne zaevi-
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dovanych 1 611 konani, ktoré boli
ukonc¢ené z dévodu smrti ziadatel'a.
Viac ako tisicka tazko chorych a od-
kazanych obc¢anov sa tak finalneho
vyjadrenia $tatu a schvélenia pomoci
vObec nedozila, ¢o sved¢i o nelinos-
nej nepruznosti a pomalosti systému
v kritickych pripadoch.

Systémové odporiacania

pre optimalizaciu integrovanych
posudkov

Problém integrovanej posudkovej
¢innosti v Slovenskej republike nie je
v samotne;j filozofii zakona. Zjednote-
nie lekarskej a socialnej posudkovej
¢innosti pod kuratelu UPSVaR SR je
v slllade s modernymi eurépskymi
trendmi socidlnych politik. Zlyhanie,
na ktoré poukazuju ciastkové uniknu-
té informacie z prieskumov komisarky
Z. Stavrovskej a zistenia exposlankyne
N. Blahovej, spocivaju v nezvladnutej
implementécii a ignorovani redlnych
kapacitnych limitov slovenského
socialneho systému.

Dve prekazky reformy

»Nastastie toto sa da zlepSit, ked sa
bude chciet;” povedala nam k apli-
kacii reformy posudkovej éinnosti
Anna Ghannamova, predsedni¢ka
Asociacie poskytovatel'ov socialnych
sluzieb v SR (APSS v SR). Podl'a nej
najvacSou prekazkou v dobrej imple-
mentacii reformy su dve veci:

1) Prili§ komplikovany spdsob uplat-
fovania institutu tzv. ,,bezodkladného
umiestnenia“, jeho rézny vyklad na
jednotlivych Uradovniach socialnych
odborov Uradov prace a na krajoch.
»Lebo ak by boli podmienky na
prijatie bezodkladného umiestnenia

v zakone napisané jednoznacne —
nemohol by byt rozny vyklad a prax.
Nemohlo by sa stat, ze by ludia
zomreli skor, nez sa dockaju ¢o len
centa podpory z verejnych zdrojov na
zabezpedenie odbornej starostlivosti.
Lebo to su prave ti, ¢o mali dostat
sluZzbu na zéklade prava na bezod-
kladné umiestnenie. Nemohlo by sa
stat, Ze sociélna sestra v nemocnici
v jednom Kraji povie, Ze nemézu uz
tento mesiac prepustit ob&ana z ne-
mocnice na bezodkladné umiestne-
nie, lebo kraj povedal, ze na tento
mesiac uz ziadne ,,bezodkladné“ byt
nemédze.“ Ako zdoéraznila, fatalnym
pribehom by sa zabranilo aj tym, ze
by sa skratila lehota vybavenia odvo-
lania z dalSich 60 dni na dva tyzdne.

Zistenia z vykonaného prieskumu
ukazuju, Ze kazdé tretie (viac ako
33 %) prvostupriové rozhodnutie
je v odvolacom konani zmene-
né alebo zrusené. Vidite pricinu

v nedostatoénom preskoleni
zamestnancov UPSVaR, alebo je
zakon o integrovanej posudkovej
c¢innosti od zaciatku napisany
nerealisticky?

Myslim si, Ze problém je kombina-
ciou viacerych faktorov. Nebolo by
férové zvalit zodpovednost len na
pracovnikov Uradov prace. Z na-
Sich zisteni vyplyva, ze systém bol
zavedeny velmi rychlo, pri zdsadnej
zmene procesov, bez dostatocného
Casu na stabilizaciu metodiky, sof-
tvérového zabezpecenia a aplikac-
nej praxe.

Integrovany posudok spojil zdra-
votné a socialne posudzovanie do
jedného konania, ¢o je organizacne
aj odborne mimoriadne narocny
proces. V praxi sa ukazalo, ze Ura-
dy boli zahltené velkym mnozstvom
pripadov, nejednotnym vykladom
zakona a vysokym ¢asovym tlakom.
Vysledkom su prietahy, rozdielna
rozhodovacia prax a vysoky pocet
odvolani.

Zaroven vSak treba povedat, ze
samotny zakon uz od zaciatku
obsahoval viaceré rizika, na ktoré
upozornovali este pred jeho prijatim
odbornici, organizacie zastupujluce
rodiny aj ludia z praxe. Ukazuje sa,
Ze predstava jedného univerzalneho
procesu pre velmi rozdielne Zivotné
situacie je prilis optimisticka az
nerealisticka. Systém dnes ¢asto
nezohladriuje realitu rodin, ktoré
potrebuji pomoc rychlo a predvi-
datelne.

Ak viac ako tretina napadnutych
rozhodnuti kon¢i zmenou alebo
zrusenim, je to signal, Ze nejde

o individualne zlyhania jednotlivcoy,
ale o systémovy problém, ktory si
zrejme vyzaduje metodické, perso-
nalne aj legislativne Upravy.

Vysledky vasho monitoringu
integrovanych posudkov ukazali,
Ze polovica respondentov uvadza
podhodnotenie svojho stavu zo
strany uradov v porovnani s mi-
nulostou. KedZe stupen odkaza-
nosti v integrovanom posudku
priamo urcuje vysku Statneho
prispevku pre prijimatela v zaria-
deni, ako toto podhodnocovanie

O ROZHOVOR NA TEMU INTEGRO,VANYCH ’
POSUDKOV SME POZIADALI NATALIU BLAHOVU,
ODBORNICKU, KTORA SA VENUJE SOCIALNYM

TEMAM A ['UDSKYM PRAVAM. PROSTREDNICTVOM

OFICIALNYCH INFOZIADOSTI SI VYZIADALA
INTERNE DATA PRIAMO Z USTREDIA PRACE, ,
SOCIALNYCH VEC{ A RODINY SR. VYSLEDKY, KTORE

zo strany Statu zasiahne uz aj tak
napété rozpocty samosprav a neve-
rejnych poskytovatelov socialnych
sluzieb?

Ak sa tieto zistenia potvrdia vo
vacsSom rozsahu, moze to mat velmi
vazne dosledky nielen pre samotnych
odkazanych l'udi, ale aj pre financova-
nie socialnych sluZieb. V systéme totiz
stupen odkazanosti priamo ovplyvriuje
vysku finanéného prispevku posky-
tovaného zariadeniam socialnych
sluZieb. Ak je ¢lovek posudeny na
nizsi stupen odkazanosti, zariadenie
dostane nizsi prispevok, hoci redina
naroc¢nost starostlivosti sa nezmenila.
To znamena, ze rozdiel budd musiet
pokryt bud samospravy zo svojich

ANALYZOVALA, ZVEREJNILA V APRILI 2026.

rozpoctov, samotni poskytovatelia so-
cialnych sluzieb, alebo napokon klienti
a ich rodiny. A to v Case, ked uz dnes
mnohé zariadenia zapasia s rasticimi
nakladmi na energie, mzdy a nedo-
statkom personalu.

Neverejni poskytovatelia aj samospra-
vy dlhodobo upozorriuju, Zze systém
financovania socialnych sluzieb je
napaty. Ak by dochadzalo k systema-
tickému podhodnocovaniu stup-

nov odkazanosti, mohlo by to viest

k dalSiemu ekonomickému oslabeniu
sektora, obmedzovaniu kapacit alebo
rastu doplatkov pre rodiny.

Preto povazujem za mimoriadne dole-
zité, aby stat transparentne vyhodnotil
dopady reformy aj na financovanie

socialnych sluzieb a aby boli vy-
sledky posudzovania odborne pres-
kumatel'né, jednotné a predvidatelné.
Pri systéme, ktory rozhoduje o odka-
zanosti ludi aj o financovani starostli-
vosti, je presnost posudkov absolltne
kli¢ova.

Vo Vasej analyze integrovanych
posudkov z februara 2026 uvadza-
te, Ze 54 % domacnosti ¢eli pocas
posudzovania masivnemu vypadku
prijmov a az 17 % zostalo uplne bez
financnych prostriedkov. SubezZne
s tym chybajuci posudok blokuje
poskytnutie socialnej sluzby. Pova-
Zujete zrusenie pévodného dvojko-
lajného systému, kedy odkazanost’
na socialnu sluzbu posudzovala
priamo samosprava, za koncepcénu
chybu, alebo je problém cisto v zly-
hani vykonu Ustredia prace?
Reforma zasiahla samotnu architek-
tdru systému. Pévodny model sice
nebol idealny, ale umozrioval urcitu
paralelnost procesov. Samospravy
vedeli v mnohych pripadoch posu-
dit odkazanost na socialnu sluzbu
pruznejSie a Clovek sa vedel dostat

k sluzbe aj v situdcii, ked este nebolo
ukoncené celé konanie o pefiaznych
prispevkoch.

Dnes je velka cast systému naviazana
na jeden integrovany posudok. Ak sa
tento proces zablokuje alebo prediZi,
zablokuje sa naraz viacero foriem
pomoci, finan¢né prispevky aj pristup
k socialnym sluzbam. A prave preto az
54 % domacnosti v naSom moni-
toringu uvadzalo vyrazny vypadok
prijmov a 17 % UplInd stratu financ-
nych prostriedkov pocas ¢akania na
rozhodnutie.

Samotna myslienka zjednoteného
posudzovania nemusela byt nesprav-
na. Problém je, Ze systém neobsahuje
dostatocné poistky pre situacie, ked'
konanie trva neprimerane dlho alebo
ked Clovek potrebuje pomoc okamzi-
te. V socialnej oblasti totiz ¢as nie je
iba technickym detailom. Niekolkome-
sacny vypadok prijmu méze znamenat
stratu byvania, zadlZenie rodiny alebo
kolaps domace;j starostlivosti.

Preto si myslim, Ze reforma bude
potrebovat korekcie. A to nielen per-
sonalne a metodické, ale aj legisla-
tivne. Systém musi vediet fungovat aj
v krizovych situaciach a nesmie byt
nastaveny tak, Ze jeden neukonceny
proces zablokuje ¢loveku cell siet
pomoci.
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»Ved prehodnotit znova pripad, ktory
mi uZ raz presiel rukami, neméze trvat
2 mesiace!”

2) Druhym problémom je podla nej to,
ze zatial' o lehota na priznanie integ-
rovaného posudku sa predizila z 30
na 60 dni, lehota na ponechanie si
verejnych zdrojov na klienta v reziden-
¢nom zariadeni zostala len 30. A tak
sU odkdzani ob¢ania nuteni byt samo-
platcami minimalne mesiac. Zial, pri
odvolaniach sa voci vysledku posudku
aj 4 az 6 mesiacov. Iba jeden z desia-
tich ma vSak podla nej zdroje byt tak
dlho samoplatcom. A ten ¢o ich nema,
nedostava odbornd pomoc vcas, hoci
poskytovatel vol'né miesto ma. ,, Trp/
obcan, ale aj poskytovatel, lebo po
10-tich rokoch sme opét'v situacii, Ze
sa nam tvoria deficity, ktoré nam nikdy
nikto nevrati a ak budu vo vyske, ktord
uZ neunesieme, budeme krachovat.
Preto Ziadame v chystanej novele zako-
na ¢.448/2008 Z.z. o zrovnanie tychto
lehét: bud'skratenie lehoty na posudok
spét na 30 dni, alebo prediZenie lehoty
na pravo mat neobsadené miesto bez
vratenia verejnych zdrojov na 60 dni,
aby obcan nemusel byt tak dlho samo-
platcom,“ dodala Anna Ghannamova.
Ak ma reforma priniest skuto¢nu
pomoc a nie len dalSiu administrativnu
bariéru, statne organy musia bezod-
kladne reagovat na zistené fakty a pri-
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Otazky polozene UPSVaR SR

Kol'ko ziadosti na posudenie prislo na urady prace za obdobie

od 1. 9. 2025 - 30. 4. 2026, cize za 8 mesiacov ucinnosti zakona

a kol'ko rozhodnuti urady za dané obdobie vydali?

K 30. 4. 2026 zacalo celkovo 57 732 konani vo veci integrovaného posud-

ku. V slvislosti s konanim v zmysle zakona o integrovanej posudkovej ¢in-
nosti vydali Urady 2 467 rozhodnuti o zastaveni konania, 41 513 rozhodnuti
o integrovanom posudku a 1 258 rozhodnuti o preruseni konania.

Podla zakona bol podmienkou akceptdcie Ziadosti o vydanie integrované-
ho posudku obéanovi so Ziadostou o sluzbu v $pecislnom zariadeni (SZ),
respektive s psychiatrickou diagnozou, nalez realizovany klinickym psycho-
Iégom. Ak ob¢éan (jeho pribuzni) takyto nalez nedodal do 8-mich dni

od upozornenia uradom, boli ste nuteni pozastavit konanie. APSS v SR

na tento problém rezort upozornila. Je to definitivne vyrieSené?

V zmysle zakona ¢. 376/2024 Z. z. o integrovanej posudkovej ¢innosti,
ucinného do 1. 9. 2025, bol st¢astou ziadosti o vyhotovenie integrovaného
posudku aj klinicko-psychologicky nalez funkénej kapacity, ak islo o fy-
zickl osobu s mentalnym postihnutim, neurovyvinovou poruchou alebo
dusevnou poruchou.

Na zaklade zistenych problémov pri uplatfiovani zakona bol 14. 10. 2025
Uradom prace, socialnych veci a rodiny zaslany odporuc¢any postup
Statneho tajomnika Ministerstva prace, sociélnych veci a rodiny Sloven-
skej republiky, pana Mariana Valentovica. V iom bolo odporucené, aby
Urady akceptovali aj predlozeny nalez starsi ako 6 mesiacov ako aktualny
a zaroven, aby v pripadoch, ak klient nalez nepredlozil, Urady pokracovali
v konani o integrovanom posudku, akoby bola Ziadost kompletna.
Nasledne zmenou zakona ¢. 376/2024 Z. z. bola tato povinna priloha
Ziadosti od 1. 1. 2026 zrusSena.

jat konkrétne opatrenia, ktoré systém
integrovanych posudkov sfunkénia.
Integrovany posudok mé potencidl

ky prieskumov, ktoré by nemali byt
ministerstvom vnimané ako politicky
utok, ale ako upozornenia praxe, bez
byt revolu¢nym néastrojom pomoci, ktorych nie je mozné systém posunuft
no momentalne trpi detskymi choro- smerom k humannejsej a efektivnejsej
bami ,,na rychlo“ manazovane;j Statnej podobe.

reforme. PoCkame si teda na vysled- Zuzana Bruteni¢ova

MED:+

Koniec neprijemnému prehitaniu liekov a tabliet!

Prvy a jedineény prehitaci gél (lubrikant) doporuéeny
lekadrmi, s ktorym bezpecne a bez problémov
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AKCIA -50%

VYMEN STARY ZANOVY

LEN M / \R Vymeinte akykolvek Cistiaci stroj
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VEKOVY MANAZMENT:

KED SA PRACA PRISPOSOBUIE
CLOVEKU A NIE NAOPAK

DEMOGRAFICKE HODINY NEUPROSNE TIKAJU A SLOVENSKO SA V RAMCI EUROPY RADI
MEDZI KRAJINY S NAJRYCHLEJSIE STARNUCOU POPULACIOU. TENTO FAKT UZ DAVNO
NIE JE LEN TEMOU AKADEMICKYCH DEBAT O UDRZATELNOSTI DOCHODKOVEHO
SYSTEMU ALEBO SOCIALNYCH BENEFITOV. STAL SA AKUTNOU, KAZDODENNOU
VYZVOU PRE DOMACI TRH PRACE, PERSONALISTOV A MAJITEL'OV FIRIEM.

chceme udrzat sloven-
sku ekonomiku v chode,
zachovat konkurencie-

schopnost podnikov a zabezpecdit
stabilitu firiem naprie€ odvetviami,
musime zasadne zmenit spdsob,
akym sa pozerame na zamestnancov
v roznych fazach ich Zivota.
Odpovedou na tieto naliehavé
otazky je vekovy manazment (age
management). Ide o strategic-

ky a holisticky pristup k riadeniu
lfudskych zdrojov, ktory vnima vek
nie ako prekazku alebo limit, ale ako
dynamicku premenn, ktorej sa mu-
sia pracovné podmienky flexibilne
prispdsobit. Cielom je vytvorit také
prostredie, v ktorom dokaze ¢lovek
efektivne a rad pracovat v kazdom
veku — od absolventa hl'adajuiceho
prax aZ po seniora odovzdavajuceho
svoje celozivotné know-how.

Nova éra s podporou

miliénov eur

Slovensko v mdji 2025 odstartovalo
ambicidéznu cestu k modernizacii
pracovného prostredia. Narodny
projekt s ndzvom ,,Vekovy ma-
nazment: Praca prispésobena
vekovym etapam*® (resp. Zivotnym
etapam), ktory realizuje Aliancia
sektorovych rad (ASR), predstavuje
masivnu investiciu do ludského ka-
pitalu v hodnote takmer 13 miliénov
eur financovanych z prostriedkov EU
v rAmci Programu Slovensko.
Projekt pocas 44 mesiacov svojho
trvania ma ambiciu zasiahnut do
vSetkych 24 sektorov nasho hos-
podarstva a priamo ovplyvnit tisice
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zamestnancov po celej krajine. Cielom
iniciativy je vytvorenie udrzatelného
systému, kde sa Uspes$na kariéra
nekon¢i vyhorenim, zdravotnymi kom-
plikaciami ¢i predé¢asnym odchodom
z trhu prace v patdesiatke. Naopak,
projekt smeruje k tomu, aby profesio-
nalna draha pokracovala zmysluplnym
odovzdavanim skisenosti. Zaroven
vSak mysli aj na mladsie generécie,
ktoré ¢elia inym vyzvam a nalieha-

vo potrebuju flexibilitu na Uspesné
zosuladenie prace so starostlivostou
o malé deti ¢i chorych blizkych.

P

V ramci Slovenska sa v tejto suvislosti rozbieha
cieleny prieskum na vzorke 15 600 respondentov
- zamestnancov, z toho 6 000 os6b vo veku

50 a viac rokov.

Vysledkom bude vypracovanie sekto-
rovych situacnych sprav, ktoré umoznia
vytvorit 24 vzorovych modelov veko-
vého manazmentu. Sektorové modely
budu reflektovat konkrétne podmien-
ky vykonu prace a realne pracovné
prostredie bezné pre dany sektor (napr.
zmennost, mikroklimatické podmienky
¢i mieru neuropsychickej zataze).
Sektorové modely budu bezplatne

k dispozicii véetkym zamestnavate-
l'om na Slovensku, od malych rodin-
nych firiem az po velké korporacie.

InSpiracia od susedov: Ako

to funguje v Geskej republike?
Zatial' ¢o Slovensko v tychto me-
siacoch spusta svoj velky narodny
projekt, v susednej Ceskej republike
ma vekovy manazment uz podstatne
silnejsie korene. Vyborné vysledky
vykazuje najma v sektore social-
nych sluzieb, zdravotnictva a $tatnej
spravy. Skusenosti ¢eskej organizacie
Age Management z.s. jasne ukazuju,
Ze najuspesnejsie su tie organizacie,
ktoré sa neboja prejst komplexnym
procesom zmien a neostavaju len pri
Ciastkovych opatreniach.

Co konkrétne sa u nasich susedov
najviac osvedcilo v kazdodennej
praxi?

- Vstupny vekovy audit: Podrobna,
datova analyza vekovej $truktiry
firmy a jej personalnych procesov.
Dokaze s predstihnom odhalit kritické
a rizikové miesta — napriklad hroziaci
masivny odchod kltu¢ovych, skise-
nych expertov do starobného doé-

chodku v priebehu jedného ¢&i dvoch
rokov. Firma tak ziska ¢as pripravit si
nastupcov.

* Mnozstvo malych, nizkonaklado-
vych tprav: V ¢eskych domovoch pre
seniorov, nemochniciach ¢i na mest-
skych magistratoch sa namiesto milié-
novych investicii osvedcilo systema-
tické zavadzanie drobnych zmien. Ide
0 ergondmiu (ergonomické stolicky,

zdvihacie pomaocky), Upravu intenzity
a spektra osvetlenia, pripadne citlivé
zmeny v rozpisoch smien tak, aby
starsi pracovnici mali optimalnejsi ¢as
na plnohodnotnu regeneraciu sil.

- Vzdelavacie programy ,,Profes-

na seniorita“: Specidlne tréningové

a rozvojové programy, ktoré poma-
haju napriklad ucitelom, lekarom i
socialnym pracovnikom udrzat si
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vysoku motivaciu, psychicku odolnost

a profesijné kompetencie aj v neskor-
Som veku.

Tieto funké&né priklady z Ciech st
jasnym dokazom toho, Ze Uspesny
vekovy manazment nie je primarne

o nakupe extrémne drahych technolo-
gii, ale v prvom rade o hibokej zmene
nastavenia myslenia samotnych
manazérov a lidrov.
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Flexibilita ako standard,

nie ako vynimoény henefit
Moderny vekovy manazment defini-
tivne bura zakoreneny mytus, Ze ide
vyhradne o tému uréenu pre zamest-
nancov v seniorskom veku. Je to
komplexny koncept tzv. celoZivotnej
kariéry. Kazda Zivotnd etapa totiz
prindsa Specifické socialne a osobné
situacie.

Predstavme si dvoch ré6znych
zamestnancov v tej istej firme:

1. Mlady rodi¢, ktory nutne potrebuje
flexibilny pracovny ¢as alebo skrateny
uvézok, aby rano a popoludni stihal
otvaracie hodiny materskej skoly.

2. Zamestnanec v predstarobnom
veku, na ktorého ramenach lezi naro¢-
na, fyzicky aj psychicky vycerpavajica
domaca starostlivost o imobilného,
starndceho rodica.

Hoci sa nachadzaju na opacnych
pdloch vekového spektra, obaja tito
l'udia maju v danom momente Uplne
rovnaku potrebu: flexibilitu pracov-
ného prostredia. Narodny projekt

na Slovensku preto kladie obrovsky
doraz na legislativne aj vnutrofiremné
zavadzanie takych foriem prace, ktoré
f'udom umozriuju zostat v plnohod-
notnom pracovnom procese aj po¢as
prechodnych, mimoriadne naro¢nych
rodinnych situécii. Ak zamestnavatel
dokaze vyjst svojmu ¢loveku v Ustre-
ty v Case osobnej krizy, neziska len
docasnu vdaku. Ziska stabilného,
mimoriadne lojalneho a skiseného
odbornika, ktorého by inak trh prace
pre pretazenie nenavratne stratil.

Cesta k systemovym legislativnym zmenam
Ambicie slovenského narodného projektu vSak

nekongcia len za branami jednotlivych zapojenych
firiem. Jeho dlhodobym cielom su Upravy pracov-

nej legislativy s cielom zaviest vybrané opatrenia
vekového manazmentu a formulovat navrhy na
potrebné zmeny v legislativnom prostredi Sloven-

’ skej republiky.
Investicia, ktora sa Statu

aj firmam mnohonasobne
vrati

Zavadzanie moderného veko-
vého manazmentu do firemnej
praxe rozhodne nie je chari-

ta, socialny sucit ani aktivita

v ramci PR. Je to pragmaticky,
tvrdy ekonomicky kalkul. Tie
firmy a organizacie, ktoré medzi

prvymi pochopia, Ze ich najvac-
S$im bohatstvom a stabilitou su
lojalni l'udia v kazdom veku, zis-
kaju na permanentne napatom
trhu prace obrovskdu, strategic-
ka konkurenénu vyhodu.

Zuzana Brutenicova

LATERA NEO

nove osetrovatelskeé lozko

L HlEI"‘H NY NAKLON

o l-‘[rl.lj!l.lt-;'htl pr-*r‘ onalu

bezpeénost a podpora mobilizacie
klienta

znizenie rizika vzniku prelezanin

| )

Artspect spol.sr. o,
! Rybniéna 40, 831 06 Bratislava

(&) 02132661757 @) www.artspect.sk

info@artspect.sk

DOTYKOVY PANEL PRE
MODERNE DOMOVY SENIOROV

AMOSKa je digitalne infocentrum, ktoré zjednodusuje komunikaciu
a prepadja klientov, personal aj rodiny. Podporuje orientaciu
seniorov, ich aktivitu a Setri ¢as personalu.

® Moderna forma komunikacie

ekt
Oaia®
@ Uzito¢ny pomocnik na aktivizaciu .-S:I-"

® Informacny zdroj pre navstevy

® Inspirativny a edukativny obsah

® Lahké ovladanie pre vsetkych Novinky zo
) . ) sveta AMOS
® Jednoduchy redakény systém vision

Funkcie uradnej dosky

Mgr. Lydia Alféldyova, riaditel'ka, Seniorville Jablonové

,AMOSka sa stala prirodzenou stu&astou nasho
zariadenia. Setri nam cas, zlepsuje informovanost
klientov, podporuje ich samostatnost a realne

zvysSuje kvalitu starostlivosti aj zivota seniorov.”

Chcete AMOSku aj vo vasom domove?
Napiste ndm na office@inpublic.cz

amosvision.sk



IVAN KRAJICEK BOL FENOMEN.
SPEVAK, HEREC, MODERATOR,
TEXTAR, SCENARISTA, REZISER,
ZABAVAC, ALE AJ ODDANY
MANZEL, OTEC A STARY OTEC,
KTORY SVOJ ZIVOT ZASVATIL

DIVAKOM A RODINE. TENTO
ROK BY SA DOZIL 86 ROKOV

A O JEHO PROFESIONALNOM
ZIVOTE AJ O SUKROMI
HOVORIME S JEHO ZENOU
MARIOU KRAJICKOVOU, KTORU

INAK NENAZVAL AKO BABULA.

Kedy a kde nastal ten okamih, ze
ste stretli svojho osudového muza?

Ivan Krajicek. To meno som uz pocula.

Pracoval, rovnako ako ja, v televizii

v Redakcii pre deti a mladez a Casto
mi o lom hovorila reZisérka Zora
Bachnarova. Videla v iom vynimoc¢ny
talent a ob¢as prehodila, ze by sa

ku mne hodil. Nase prvé stretnutie
zariadila ona. Usmievala som sa na
neho, ale Ze by to bol méj typ, to by
som nepovedala. Na moj vkus bol
dost chudy a oble¢eny ako na vylet.

Ja, ktora som sa pohybovala vo vybe-

ranej spolo¢nosti, som sa na chlapca
v okuliaroch, v kratkych nohaviciach

VAN KRAJICE

HVIEZDA, KTORA (NAM)

a v sandaloch na bosych nohach,
pozerala tak trochu zvysoka. lvan mal
vSak dobry pozorovaci talent. Urgite
si to musel vS§imnut, ale nedal mi to
najavo. Potesil sa, Ze sme sa zozna-
mili a pozval ma na obed. Odmietla
som, no on sa nevzdaval. Po necelom
roku ma zlomil.:-).A ked ma poziadal
o ruku, suhlasila som. Mali sme len
nieco vySe dvadsat rokov, ale presné
predstavy o budlcnosti a laske, ktora
nas neopustila po cely Zivot.
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Ako vas dievcéa z Bratislavy

prijali Ivanovi rodicia, ktori byvali

v Partizanskom?

Moja svokra bola tak trochu malomes-
tiacka. Svojho jediného syna Ivana iSla
porodit do Ziliny, kde bol dopravny
uzol, aby mal v rodnom liste napisané
vacsie mesto ako Trencin. Tam totiz
obaja s muzom prevadzkovali rodinnu
krému, ktord zdedila, ale v patdesia-
tych rokoch im ju zostatnili a oni dostali
pracu v Spolo¢enskom dome v Parti-

NEZHASLA

zanskom. Podnikanie po vojne v nich
asi vytvorilo nejaky vyssi status, lebo
aj nevestu si predstavovali z vyssich
kruhov. Alebo aspori here¢ku, ked sa
Ivan napriek tomu, Ze z neho chceli
mat hoteliera, vydal na ich prekvape-
nie na umeleckd drahu. Ale — prisla
som ja. Diev€a z Bratislavy a svokra

mala vyhrady. Situaciu urovnaval lvan.

Mali sme sa velmi radi a rodi¢ia nam
napokon priali. Aj ked zenich na nasu
svadbu dost dlho meskal.

Ako to?

Sobas sme mali naplanovany o jede-
nastej hodine na Miestnom narodnom
vybore v Partizdnskom. O desiatej,
ked sme sa uz mali viezt na Urad, som
znervéznela. Zenicha nikde. A ani
svedka, ktorym bo znamy herec Jozef
Kroner. Moji rodicia a surodenci prisli

z Bratislavy a tu zrazu, tesne pred je-
denastou, nam ktosi na Urade oznamil,
Ze sobas bude o dve hodiny neskor,

lebo Zenichovi sa cestou pokazilo auto.

No kedZe v tom aute sa viezol aj so
svedkom, nebolo ani jedného z nich.
Myslela som si, Ze je to nieco strasné,
katastrofa, ale to bol iba zagiatok. Do
dvoch hodin som sa budiceho man-
Zela dockala, ale ked nastala situacia,
ze si mame vymenit obrucky, tie zrazu
neboli. V tom chaose, kedze den pred-
tym mal este v divadle predstavenie,
neskoro vyrazil a eSte sa mu k tomu

__Dovolefikova fotografia
Krajickovcov )

pokazilo auto, lvan obricky zabudol

u rodic¢ov doma. Poc¢as manzelského
slubu sme si teda prstene museli po-
zi¢at od svedkov. Obrad sme si ale po
niekol'kych diioch zopakovali. Vernost
a lasku sme si prisahali v Modrom
kostoliku v Bratislave, lebo moja mama
si nevedela predstavit, aby sme sa
nezobrali aj v kostole. O par rokov sme
na tom istom mieste pokrstili aj nase
dve deti. Najprv Ivana a o par rokov
neskor dcéru Alexandru.

Vas muz bol v profesionalnom
Zivote nerozlucne spéty s Oldom
Hlavackom. Ako sa vlastne stretli?
Ich priatel'stvo, alebo skor az brat-
ské spolunazivanie sa zacalo, ked
Ivan tvoril po vysokej Skole zabavny
program pre vojakov a potreboval
pomoéct so scenarom. Ked dostal tip,
ze na Morave, v Mikulove, sluzi vojak,
ktory tieZ organizuje rozne zabavné
programy, lvan sa tam za nim vybral.
No a v Mikulove sa stretli dvaja mladi

jin 2026 SANCA / 15



Svedkom na svadbe
miladomanzelom

bol aj znamy herec
Jozef Kroner

Dvaja legendarni
humoristi -

Oldo Hlavacek

a Ivan Krajicek
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chlapci, ktori vytvorili jednu z najorigi-

nalnejsich zabavnych dvojic. Najprv to

boli spominané programy pre vojakov
a postupne si zacali vymyslat a pisat
rozne skece, s ktorymi sa prezentovali
v rozhlase. Po ¢ase vznikla relacia
Hostinec pod gastanom a ani jeden

Z nich si nemyslel, Ze dvaja gazdovia
si ziskaju pozornost posluchacov.

S touto rozhlasovou relaciou vsak pre-
cestovali cell republiku. Nasledovali
relacie ako Vtipnejsi vyhrava, Samo-
obsluha zabavy, mnohé silvestrovské
programy. Mala som pocit, ze humor
Ivana nabijal energiou. Vdaka tomu
mohol stéle vymyslat dalsie a dalsie
humorné situacie. Planoval, pisal
a tvoril dalej. A to aj vdaka l'udom,
ktorych na tejto svojej profesionalnej
ceste stretaval a ktori sa stali suc¢as-
tou nasej rodiny.

Vel'ka popularita prisia aj s relaciou
Repete...

Napriek mnozstvu televiznych projek-
tov a divadelnej tvorbe, tej hereckej aj
rezisérskej, sa v suvislosti s lvanovou
tvorbou hovori najma o relacii Vtip-
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nejsi vyhrava a Repete. V jednom aj
druhom pripade, vzhladom na Zaner,
to zvladol perfektne. Ked prichadzal
s relaciou Repete, v Ceskoslovensku
upadal zaujem o domacu produkciu.
Bol tu zrazu velky hlad po zahranic-
nych spevakoch, ¢o je pochopitelné,
kedze celé roky sa nam to upieralo.
Ale opét, aj v hudobnej produkcii sme
akoby prechadzali od jedného man-
tinelu k drunému. Ivan sa vSak prave
v tomto neziclivom prostredi odhodlal
nakricat Repete, ktoré malo podobny
charakter ako jeho dve predchadza-
juce relacie — Diskotéka pre starsich
a pokrocilych a Smiem prosit? Nikto
tomu z okruhu jeho priatel'ov nedaval
Sancu. Prvy diel Repete sa nakrucal
v Dome umenia v PieStanoch a pro-
dukcia rozdavala listky. Len aby sa
zaplnili miesta. lvan prosil divakov,
aby si zo zadnych stoliCiek presadli
dopredu a kameramani teda zaberali
len prvé rady. Malo to byt sklama-
nie, no prisiel pravy opak. Tato Sou
si ziskala tisicky divakov. Pomohla
spevackym hviezdam opat sa vratit
na podia a ukazala, ze divaci si zelaju
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Vzéacna fotografia z rodinného archivu

aj nieco iné, ako to, ¢o im podsuvaju
stikromné média.

Repete po jeho odchode modero-
vala vasa rodinna priatel'ka Zora
Kolinska. Ako si na riu spominate?

Zoru s lvanom spéjali mnohé televizne
relacie, ale aj Uspesné vystupenie na
Bratislavskej lyre v roku 1968, kde
spoloéne zaspievali piesefi Carovna
flauta. Vtedy si lvan asi nepomysiel,
Ze raz bude Bratislavsku lyru reziro-

juin 2026 SANCA / 17



vat a Ze ho ¢aka nielen kariéra herca
a spevaka, ale aj zabavaca, konfe-
renciera a reZiséra. Ilvan so Zorou
naspievali aj dalSiu pieseri s ndzvom
Cesta do neba, ktord je zazname-
nand v jednom z prvych videoklipov
vynimoc¢ného reziséra a vizionara
Janka Rohaca. Ich spolupraca trvala
roky a vydrzala aj kvoli tomu, Ze obaja
mali medzi sebou Uzasny kamarat-
sky vztah. Boli prepojeni, ale takym
velkym priatel'skym putom, pri ktorom
tomu druhému moZzete povedat Co-
kolvek a on sa neurazi. Dvaja ludia na
jednej vinovej dizke, ktorych nerozdeli
Ziadna banalita.

Ivan Krajicek bol zabavny, ale aj
vel'korysy. Miloval svojich divakoy,
ktori boli pre neho velakrat prvora-
di. Neprekazalo vam to?

Vobec nie. Iba som mu dohovarala,
aby si na seba daval pozor. Po roku
1989 ma vsak Sokoval tym, Ze si kupil
mikrobus. A k tomu Siltovku s napi-
som BOSS... Nepocuval ma, ked som
mu hovorila: , Toto ty potrebujes§?!“
Nacestoval si sa za cely Zivot viac
ako dost. So Samoobsluhou zdbavy
cestovali Sestndst rokov! S relaciou
Vtipnejsi vyhrava dalSich viac ako
patnast rokov. Nevykurené kultirne
domy. Spanie v hoteloch. Neustale
presUvanie sa autami. A teraz, ked’

Babula s dcérou Alexandrou
a jedinym vnukom Matejom
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Babula v kazdodennej spoloc¢nosti
svojho milovaného muza
|

sa mu opat darilo, ked Repete malo
skvelé ohlasy, on eSte musel cestovat
za divakmi po celom Slovensku.

Ale to bol on, rozdal by sa pre l'udi,

ktorych mal rad. Kde mohol, pomohol.

A kolkokrat aj pozical peniaze, hoci
tie mensie mu nikto nevratil.

Vas milovany muz vas opustil iba
v pédtdesiatich siedmich rokoch.
Ako ste zvladali spravu, Ze je vazne
chory?
Ivan chory nebyval. Akoby v riom
bola odolnost horského prostredia,
v ktorom sa narodil. Ale raz, a to uz
mal po patdesiatke, dostal zapal
plic. Po tomto tazkom zapale bolo
niekolko rokov vsetko v poriadku,
ale potom dostal zapal pl'ic znova.
Prehovorila som ho, aby sme za$li na
vySetrenie do nemocnice v Podunaj-
skych Biskupiciach, kde bol riaditelom
manzel mojej sesternice a ten mi po
viacerych vysSetreniach povedal, ze
Ivan ma nador na plicach. Ohromilo
ma to, zlomilo, $okovalo. Prognézy
boli zIé a ja som vedela, Ze je koniec.
Ivan vSak veril, Ze sa vylieci. Pisal.
Tvoril, nevzdaval sa a daval mi otazky,
na ktoré som mu odpovedala s Usme-
vom, ale potom za dverami som sa
musela vyplakat. Po jeho odchode
som musela ist dalej. Nedokazala
som sa vSak pozerat na veci, ktoré
mi ho pripominali. Dala som pre¢ aj
jeho velky stol, pri ktorom pisal. Lebo
len ¢o som sa na nan pozrela, pocula
som zvuk pisacieho stroja. Akoby som
stale ¢akala, Ze otvori dvere na nasej
spalni a precita mi, Co prave napisal.
Aj ked, rozpravam sa s nim stéle.
Maria Mikova
Foto: Archiv M.K.
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Vysoka Kvalita a Siroky Vyber: Vyhovujeme néroénym
a inom

poziadavkam v potravinarskom, farmaceutickom

priemysle, a teda aj v prevadzke zariadeni sodialnych sluZieb,

HACCP a IFS Kompatibilita: Vymbky KOBRA si na slovenskom
trhu dDStlﬂJnE od roku 1998. Vdaka v
roziiSeniu dokonale zapadaji do

a IFS, vyZadovaného legislativou
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aj praktickymi pombckami pre zaistenie Spickovej hygieny vo
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E-mail : info@kobrakefy.sk
www . kobrakefy.sk

j kvalite a farebnému
o systému HACCP

rané

e 2 v ALY ‘\".""~

WWW. K@BRI\KEFY SK

TVORIME

PROFESIONALNE KUCHYNE J
VYKONNE SRDCE VASEJ KUCHYNE

Multifunk¢né
varné centrd

14

9.

'V

Sklopné kotle
s miesadlom

O (0
[=]

RM Gastro - JAZ s.r.0., Rybarska 1,
pobocka NITRA - Bratislavska 15, tel. 037-6422851
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2 CYGNUS

Informacny
system
CYGNUS 2 je tu

Menej ¢asu pri pocitaci, viac priestoru pre starostlivost o Vasich klientov. To je to, co CYGNUS 2

robi pre Vasu organizaciu. Nas informacny system stoji pri Vas uz od roku 2008 - teraz sme ho vylepsili

a vybavili ho nastrojmi, ktoré Vam skutocne ulahéia kazdodennu administrativu. Pozrite sa, ¢im vietkym

CYGNUS 2 vynika.

> Je spolahlivy
Na CYGNUS 2 sa mézete naplno spolahnut
a mozete pracovat v klude, bez vypadkov, bez
zbytocnych starosti. Denne ho pouziva takmer
1 400 poskytovatelov socialnych a zdravotnych
sluzieb na Slovensku aj v Cesku a to je dékaz,

ze jednoducho funguje.

> Je na mieru pre vas

CYGNUS 2 sa prisposobuje Vam, nie naopak.
Plany starostlivosti mézete upravit podla Vasej
metodiky. Jednotlive casti systemu mozete
nastavit tak, aby Vam praca s nimi isla dobre

od ruky. Vacsia prehladnost znamena menej casu
straveneho administrativou a viac priestoru pre

skutoénu pracu s klientmi.

> Je bezpecny
Vase data su u nas vzdy v bezpeci. System je
poctivo zalohovany, spifa nariadenie NIS2 a vdaka
pravidelnym aktualizaciam je vzdy v sulade
s platnou slovenskou legislativou vr. GDPR.
Bezpecnost Vasich dat mame pod kontrolou, takze

Vy mozete byt v klude.

> Je dostupny

CYGNUS 2 bezi na cloude - pracovat mozete

z kancelarie, aj z terénu. Vase opatrovatelky
jednoducho zaznamenaju realizaciu starostlivosti
cez mobilny telefon, aj ked nie su pri pocitaci.

A o prevadzku systému sa starame my, takze Vam
odpadaju starosti s IT infrastrukturou a mozete sa

plne venovat Vasmu poslaniu.

Stoji pri vas

Viac ako 18 rokov skusenosti znamena, ze mame
vyladené procesy a stabilnu podporu. Ked
narazite na problem, ktory sami nevyrieSite, mate
sa na koho obratit. Nas tim odborne skolenych
konzultantov je tu pre Vas od zavedenia systemu
az po beznu prevadzku. K tomu mate bezplatny
systém vzdelavania, vdaka ktoremu CYGNUS 2

skutocne ovladnete.

Chcete vediet viac?
Napiste nam na obchod@iresoft.sk.

Stojiome jore Vas

Asociacia poskytovatelov

socialnych sluzieb v SR

TEMOU UZ XXVIIl. ODBORNEJ
KONFERENCIE ASOCIACIE
POSKYTOVATEL'OV SOCIALNYCH
SLUZIEB V SR BOLA ROVNOVAHA
MEDZI REGULACIOU A PODPOROU
PRI DODRZIAVANI 'UDSKYCH PRAV
VO FINANCOVANI SOCIALNYCH SLUZIEB
AV PERSONALNYCH STANDARDOCH.
KONFERENCIA SA USKUTOCNILA

10. A 11. MARCA 2026 V GRAND
HOTELI BELLEVUE VO VYSOKYCH
TATRACH A POCAS DVOCH DNi MEDZI
UCASTNIKMI REZONOVALA ZASADNA
OTAZKA: AKO UDRZAT KVALITU

A LUDSKU DOSTOJUNOST V SYSTEME,
KTORY CELI DEMOGRAFICKEJ

KRIZE, AKUTNEMU NEDOSTATKU
PERSONALU A NEUDRZATELNEMU
BYROKRATICKEMU ZATAZENIU?

riloha

sociacie poskytovatelov socialnych sluzieb v SR

P

MALUJEME
DOBRE VZTAHY ZUZANA BRUTENICOVA / 30

AKO SA STARAT
O SVOJ MOZOG SONA TKACIKOVA / 34

USPESNE KONFERENCIE
NA MALTE AJ V NEAPOLE VANESA HARASLINOVA / 38

jin/2026

Bude stacit' zmena financovania
sektora socialnych sluzieb alebo

je potrebna aj zmena vykazovania

XXVIII. ODBORNArKONFERENCIA
APSS V SR PRINIESLA KEUCOVE ODPOVEDE
PRE BUDUCNOST SOCIALNYCH SLUZIEB

ROVNOVAHA MEDZI
REGULACIOU A PODPOROU

Otvorenie a reflexia reality:
Sme na prahu systémovych

finanéného prieskumu. Ten asocidcia v oblasti vykaznictva, spracovania
realizovala na zacCiatku tohto roka

mzdovej agendy, finanéného Uctov-

zmien? (januar-februar) medzi verejnymi a ne- nictva a dokladovania dota¢nych pro-
Konferenciu slavnostnym prihovorom verejnymi poskytovatel'mi socialnych striedkov. Nové povinnosti spojené
otvorila predsedni¢ka APSS v SR sluzieb. s vykazovanim do IS SOS, finan¢né

Anna Ghannamova, ktora zaroven
s ekonomickym analytikom lvanom
Bosnakom predstavila vysledky

Vysledky prieskumu poukdzali na
to, Ze sektor socidlnych sluzieb trpi
obrovskym rozsahom povinnosti

zavierky, ale aj narazové a pocet-
né kontroly od¢erpavaji vedeniam
zariadeni aj zriadovatelom obrovské
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Jaroslav lvanc¢o v rozhovore
s Mariou Kovalovou a Annou Ghanngmovou

Jifi Dusek s Mariou Machajdikovou

a lvanom Bosinakom poéas panelovej diskusie

kapacity. A to ich od januara 2027
Cakaju este dalSie povinnosti v slvis-
losti so zavedenim pravidiel SVHZ -
sluzieb vSéeobecného hospodarskeho
zaujmu.

Zdroje poskytovatel'ov namiesto pria-
mej starostlivosti koncia v mzdach
ekondémov, dariovych expertov,
Uctovnikov a administrativnych pra-
covnikov. Prednasajuci vyjadrili ostru
kritiku faktu, Ze stat sice vyZzaduje ex-
trémny objem reportov, no paradoxne
si nepyta analyzy redlnych procesov
a Casovych kapacit potrebnych na
tento administrativny maraton. Sektor
preto naliehavo potrebuje Setrit l'ud-
ské zdroje, znizit stres z vykaznictva
a eliminovat rastlce IT a systémové
naklady. Ak je hodnota reédlne preu-
kazanych podvodov a chyb niZsia nez
financné a ludské naklady na samotny
kontrolny aparat, potom pokraco-
vanie v tomto nastaveni ,hladania
akoZe podvodnikov“ neddva zmysel,

24 / PRILOHA APSS jin 2026

ale berie zdroje odkazanym ludom

a demotivuje pracovnikov socialnych
sluZieb,“ zaznelo konferenciou ako
silné memento.

Pohl'ad NajvySsSieho kontrolného
uradu SR: Finanéna neudrzatelnost’
malych zariadeni

S o¢akavanim bolo prijaté vystipenie
Ing. PaedDr. Jaroslava lvanéa, pod-
predsedu Najvyssieho kontrolného
dradu SR (NKU SR), ktory prezento-
val vysledky kontrol zameranych na
udrzatelnost socialnych sluzieb.

NKU SR pristtpil ku kontrole z dévo-
du nezvratného demografického tren-
du starnutia obyvatel'stva a prudkého
narastu dopytu po zariadeniach pre
seniorov (ZPS) a $pecializovanych
zariadeniach.

Vysledky kontrol priniesli alarmuju-
ce zistenia: ekonomicka a finan¢na
stabilita zariadeni s malou kapacitou
je dlhodobo neudrzatelna. Naklady

Pohiad na tdastnikov konferencie
=pocas prvého dia podujatia o

kontrolovanych subjektov (ako

napr. GreTa n.o., Humanitarian n.o.,
Sdcit n.o. ¢i Obec Janova Lehota)

v roku 2024 systematicky prevySo-
vali ich reélne prijmy z prispevkov

a Uhrad od klientov. Tieto zariadenia
rodinného typu su zavislé od neusta-
leho dofinancovania z dodato¢nych
zdrojov, ¢o ich manazment ¢asto tlaci
do nutnosti neziaduceho zvySovania
kapacit na Ukor pévodného komunit-
ného zameru.

Strategicka vizia do roku 2040
a legislativny ramec SVHZ
Vyznamnym bodom programu bolo
vystUpenie zastupcov Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny

SR. Mgr. Maria Machajdikova
predstavila dva zasadné materidly,
ktoré formuju legislativhu pritomnost
a buducnost poskytovatelov. Prvym
bola pripravovana ,Vizia a stratégia
rozvoja socialnych sluzieb do roku

2040¢. Tento strategicky dokument
reaguje na Narodné priority (2021 -
2030) a zameriava sa na Styri hlavné
domény: status systému, kvalitné

a bezpecné sluzby, udrzatelnost

a zdroje a kl'U¢ovu prierezovu tému

- ludi v socialnych sluzbach. Cielom
do roku 2040 je transformovat vnima-
nie socialnych sluzieb tak, aby neboli
chéapané ako finan¢na zataz, ale ako
investicia do kvality Zivota a atrak-
tivna kariérna volba s primeranym
ohodnotenim.

V druhom bloku sa Maria Machajdi-
kova venovala zlozitej téme uplat-
fovania pravidiel $tatnej pomoci

a socidlnych sluzieb ako sluzieb
v§eobecného hospodarskeho zaujmu
(SVHZ) v zmysle pravidiel Eurdpskej
Unie. Vysvetlila mechanizmus oprav-
nenych nakladov, ktoré zahfiaju naj-
ma osobné a prevadzkové naklady,
energie, materidl ¢i odpisy majetku.
Zdobraznila dolezitost kontroly nad-

mernej nahrady z verejnych zdrojov
na zaklade Rozhodnutia 2012/21/EU,
ktora sa musi vykonavat minimalne
kazdé tri roky. Spravne nastave-

nie tychto pravidiel je podmienkou
transparentnosti, no pre poskytovate-
l'ov predstavuje dalSiu vrstvu admi-
nistrativnej narocnosti.

Kapacita versus kvalita:

Ceska prax ako zrkadlo

pre Slovensko

Zaujimavy medzinarodny pohlad
priniesol Jifi Dusek, predseda sekcie
nestatnych poskytovatel'ov pobyto-
vych socialnych sluzieb v APSS v CR.
Vo svojom prispevku hl'adal odpoved
na otazku, ¢i kapacita zariadenia
priamo suvisi s kvalitou poskytovanej
starostlivosti. Na zaklade dlhoro¢-
nych skusenosti vyvratil mytus, ze
nizkokapacitné sluzby automaticky
garantuju vyssiu kvalitu. Mensie
zariadenia su podl'a neho omno-

Jifi Dusek, jeden z prvych zakladatelov
nestatnych zariadeni v CR

ho zranitelnejsie pri personalnych
vypadkoch, vykazuju vyrazne vyssie
prevadzkové naklady na klienta (nizSia
ekonomicka efektivita) a maju obme-
dzené moznosti Specializacie timu.
Ako optimalny model pre pobyto-

vé sluzby uviedol kapacitu 120 az
150 16zok, avSak s podmienkou

ich stavebno-organiza¢ného uspo-
riadania do niekolkych mensich,
samostatnych ,,domacnosti“. Tento
pristup spéaja ekonomicku efektivitu
velkého zariadenia s individualnym
pristupom k prijimatel'ovi. J. Dusek
zaroven upozornil na krutu realitu
praxe: pre obrovsky nedostatok miest
a dlhé ¢akacie lehoty v pobytovych
sluzbach je dnes kvalita pre klienta
Casto druhorada - prijima prvé volné
miesto, ktoré sa uvolni, ¢o potlaca
prirodzeny trhovy tlak na zvySovanie
Standardov kvality.

Etické dilemy

a ludsko-pravny pristup v praxi
Jednym z najemocionalnejsich

a odborne najhlbsich blokov bola
prednaska PhDr. Marie Koval'ovej,
PhD. MHA. MBA,, ktora sa venovala
etickym dilemam manazmentu pri
hladani rovnovahy medzi ochranou
Zivota a dodrziavanim ludskych prav.
M. Koval'ova ostro kritizovala histo-
ricky, paternalisticky, ochranarsky
pristup a plne sa prihlasila k moder-
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nému ludsko-pravnemu konceptu.
Poukazala na to, ze manazment
rizika v zariadeniach socialnych
sluzieb (ZSS) musi byt systematicky
a nesmie viest k svojvolnému obme-
dzovaniu osobnej slobody klientov.
Osobitnd pozornost venovala tzv.
shetelesnym obmedzeniam®, medzi
ktoré patri uzamykanie priestorov,
organiza¢né restrikcie, neprimerany
dohlad ¢&i verbalne prikazy a zakazy.
Zdbéraznila, ze verbalna komunikacia
je najdolezitejSim nastrojom persona-
lu na budovanie dovery a upokojenie
klienta, no pri nespravnom pouzivani
sa moze stat nastrojom netelesného
obmedzenia. Riesenim je dosledné
$kolenie personalu v deeskala¢nych
technikach, krizovom planovani

a technikach odvratenia pozornosti,
aby sa eliminovala potreba akychkol-
vek restriktivnych opatreni.

,,@' =

Iveta Zdilova, Martin Ballay
a Anna Ghannamova

Bezpecnost’ klientov

pri kritickom nedostatku sestier
Na tému bezpecnosti plynule nadviazal
riaditel' odboru osetrovatel'stva a inych
zdravotnickych profesii Ministerstva
zdravotnictva SR PhDr. Martin Ballay,
MPH, MBA. Vo svojom prispevku sa
venoval aplikacii Vyhlasky MZ SR ¢.
444/2019 Z. z. o0 minimalnych pozia-
davkach na interny systém hodnotenia
bezpecénosti pacienta v podmienkach
socialnych sluzieb.

V Case, ked' sektor bojuje s dra-
matickym nedostatkom osetro-
vatel'ského personalu, M. Ballay

zdéraznil nutnost systematic-
kého, riadeného manazmentu
procesov pred operativnym

a teda neriadenym chaosom.

Praktické nastroje finanénej podpory *
zamestnavania v sektore priniesol Andfé] Kostanjevec
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Podl'a neho si zariadenia musia jasne
zadefinovat prioritné oblasti bezpec-
nosti, medzi ktoré striktne patria:
bezpecné uchovavanie a podavanie
liekov, zvladanie neodkladnych sta-
vov, prevencia padov, prevencia vzni-
ku dekubitov, hygiena rdk a ochrana
pred nozokomidlnymi infekciami. Az
v druhej vine mézu nasledovat oblas-
ti ako bezpecna komunikacia a zis-
tovanie spokojnosti. Upozornil, ze
prieskumy spokojnosti v socidlnych
sluzbach musia povinne zahfnat aj
blizke osoby klientov a zameriavat
sa na otvorené otazky, nie len strohé
bodové hodnotenie.

Ludia v sektore:

Ako stabilizovat’ personal?
Otazke stabilizacie zamestnancov
prostrednictvom zlepSovania pra-
covnych podmienok sa venovala
reSpektovana sociologi¢ka Dr. Marta
Kahancova z Central European
Labour Studies Institute (CELSI).
Predstavila zavery eurépskeho pro-
jektu DEVCOBA a Eurdpskej stra-
tégie starostlivosti (European Care
Strategy). Podl'a zverejnenych dat by
mala zamestnanost v sektore dlho-
dobej starostlivosti v nasledujucom
desatrocCi vzrast aZz o 32 % v pomere
k rasticemu dopytu. Sektor vSak
celosvetovo naraza na bariéru nizkych
miezd — hodinova mzda opatrovate-
l'ov je v priemere 0 12 % nizSia ako

v inych odvetviach a o 8 % nizsia
ako v nemocniciach.

Kahancova zdoraznila, Ze lokalne
improvizécie uz nemo6zu kompenzo-
vat systémovy vypadok pracovnej
sily. Spolo€ne s expertmi navrhuje
zavedenie koeficientov zvySovania
miezd naviazanych na priemernu
mzdu v hospodarstve, legislativnu
Upravu dodatkovej dovolenky pre za-
mestnancov pracujlcich s dusevne
chorymi klientmi, podporu flexibil-
nych Uvézkov, zavedenie kreditového
systému vzdelavania a vekovo riade-
ny manazment (age management) na
podporu medzigeneraéného mento-
ringu starsieho persondlu. Dlhodoba
starostlivost musi byt vnimana ako
verejna hodnota, do ktorej je nevy-
hnutné investovat verejné zdroje.

RieSenia pre trh prace

Praktické nastroje finan¢nej podpory
zamestnavania v sektore priniesol
Mgr. Andrej Kostanjevec, namest-
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nik sekcie riadenia projektov z Ustre-
dia prace, socialnych veci a rodiny SR.
Detailne predstavil Narodny projekt
sFinan¢éné stimuly pre zamestnanost
— Mentorované zapracovanie®. Tento
projekt, realizovany az do decembra
2029, podporuje zamestnavatel'ov
(vratane ZSS), ktori vytvoria ¢aso-

vo neobmedzené pracovné miesta
pre znevyhodnenych uchadzacov

0 zamestnanie. A. Kostanjevec
prezentoval aj masivny zaujem o NP
~Zruénosti pre trh prace“, kde k mar-
cu 2026 evidovali uz vyse 54-tisic
prijatych Ziadosti o prispevky na
vzdeldvanie a rekvalifikacie.
Indpirativny prispevok o alternativ-
nych formach starostlivosti pred-
niesla Bibiana Kudziova, ktora
analyzovala model 24-hodinového
opatrovania v Rakusku (Personen-
betreuung). V tomto systéme, za-
streSenom raklskou hospodarskou
komorou (WKO), posobi vyse 57-tisic
aktivnych oséb na zivnost, pricom
viac ako 12 500 z nich su obcania SR.
B. Kudziova poukazala na vyhody
flexibility a autonémie tohto mode-
lu, no zarover pomenovala vyzvy
spojené s vysokou administrativou

a izolaciou v cudzom prostredi. Pre
slovensky trh je to jasny signal, Ze ak
chceme udrzat opatrovatelky doma,
musime rozvijat doméacu starostli-
vost, znizit byrokraciu, financovat
sluzby priamo pre rodiny a zabezpe-
¢it nasim Zenam profesijné uznanie,
reSpekt a moznost kariérneho rastu.

Marta Kahancova

Skuto¢nym vyvrcholenim a naj-
vyznamnejSim praktickym krokom
prvého dna konferencie bolo slav-
nostné podpisanie Memoranda

k stabilizacii a posilneniu pracovnej
sily v zdravotnictve a v socidlnych
sluzbach v SR. Tento strategicky
dokument vznikol ako reakcia na
kriticky a prehlbujuci sa nedostatok
zamestnancov, najma sestier a opat-
rovateliek, ktory pri o¢akavanom de-
mografickom vyvoji vazne ohrozuje
samotnu existenciu celého systému.

Bibiana Kudziova

Delegati konferencie vnimali
toto memorandum ako historic-
ky participativny krok a jasnu,
jednotnu vyzvu pre vladnych

a politickych predstavitel'ov, ze
situaciu uz nemozno ,platat”
iba nesystémovymi a do¢asny-
mi ad hoc rieSeniami.

Zuzana Brutenic¢ova
Foto: Milan Krupcik
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seniormi zo zariadeni. Starsich Zia-
kov sme si trufli prepojit so znevy-
hodnenymi z CSS ANIMA Smrecany,
kde su tazsie fyzické aj mentalne
znevyhodnenia. Tu sme sa obavali,
ako ziaci dokazu prijat spolupracu

s takouto skupinkou, ale spolupraca
so Z8 Kvacany, kde su zZiaci k empatii
vedeni samotnou $kolou, bola skvela.
Mladym l'udom zd6razriujeme, Ze su
darom pre starsich a ak dokazu byt
laskavymi a vnimavymi, odovzdaju
ovela viac ako si vedia predstavit.

Podl'a ¢oho ste si vyberali konkrét-
ne zariadenia socialnych sluzieb?
Mali uz tieto zariadenia predosiu
skusenost s arteterapiou?

KG: Vyberali sme zariadenia, ktoré
pozname, kam pravidelne dochadza-
me robit arteterapiu, kde uz mame
zazemie a najma kde seniori a zne-
vyhodneni urobili na sebe kus prace
a nastal moment ich zapajania do
lokalnej komunity i beznej populacie.

Predstavite nam, ¢omu sa Ziaci
jednotlivych roénikov konkrétne
venovali?

RL: Cielom nasho projektu bola
tvorba pomécok pre ,nasich“ seniorov
a znevyhodnenych (my sme tymto po-
méckam s detmi hovorili terapeutické
v kontexte ndpomocné a liecivé). Kaz-

) Trénujeme
’ logiku. Janka#
.# v stacionari

o Smrec¢any

™ SO svojou

s/ kamaratkou

§ zo ZS Kvagany

ARTE centrum je centrom artefiletiky, arteterapie, arteterapie pre starsie

osoby a pre znevyhodnenych a zazitkového mal'ovania. Vzniklo v roku 2018.
Centrum pravidelne pracuje s viacerymi cielovymi skupinami (deti v Diagnos-
tickom centre v Ruzomberku, starsie osoby v socialnych zariadeniach, socialni
pracovnici, znevyhodnené osoby v dennych stacionaroch alebo v pobytovych
zariadeniach, utecenci a ute€enkyne, ...). Spolupracuje s odbornikmi - klinickymi
psycholégmi, Specialnymi pedagogmi aj arteterapeutickou Spickou na Slovensku.
Venuje sa aj beznej populacii cez mal'ovanie v ateliéri aj v exteriéri tzv. zazitko-
vému mal'ovaniu. Ide o tvorenie cez radost bez tlaku a bez o¢akavania vysled-
ku. Centrum organizuje aj mal'ovania na namestiach a v parkoch.

ARTE centrum spolupracuje s viacerymi organizaciami a socialnymi zariadenia-
mi, so zékladnymi a strednymi Skolami a s univerzitami.

PODNIKAVE MEDZIGENERACNE
SPOJENIE ARTE CENTRA o.z.

Obraz, ¢o otvara
dvere k spomienkam
na detstvo a mladost’

- CSS Likava

Cinnost centra bola v priebehu rokov podporena viacerymi sponzormi a donor-
mi (Visegradfund, Karpatska nadacia, FPU, Fond na podporu kultury narod-
nostnych mensin, Ministerstvo spravodlivosti, Ministerstvo kultury).

dej triede bola priradend ina skupinka
z iného zariadenia a tiez ina téma, na

MALUJEME DOBRE VZTAHY

Obcianske zdruzenie ARTE centrum
sidli v RuZomberku a hoci sa sustre-
duje na Liptov, dobré vztahy ma

v socialnych zariadeniach po celom
Slovensku. Co bolo prvym impul-
zom spojit Skolakov so seniormi?
KG: Impulzom bolo nami zorganizo-
vané spolo¢né mal'ovanie seniorov
Benetrix Martin s detmi z nedalekej
§kolky. Prave tu kazdy senior spolu

s dietatom MS malovali jeden obraz,
popritom viedli rozhovory, spolo¢ne
rozhodovali, kde ma byt aka farba

a kto ¢o namaluje. Videli sme interak-
cie, rozhovory, nadviazanie vztahov.
Od toho bol uz iba kro¢ik, aby sme
dalsimi aktivitami vyrabali terapeu-
tické pomécky pre seniorov a znevy-
hodnenych.
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,PREPOJENIE GENERACI CEZ UMENIE MA
OBROVSKU HLBKU. DETI PRINASAJU ENERGIU

A BEZPROSTREDNOST, SENIOR| ZASA ZIVOTNU
MUDROST A ARTETERAPIA SLUZI AKO DOKONALY
SPOLOCNY JAZYK, KDE NETREBA SLOVA,“
KONSTATUJU ARTETERAPEUTKY REGINA LOVISKOVA
A KATARINA GORNA MIREKOVA Z ARTE CENTRA

V RUZOMBERKU.

Mali ste na zaciatku spoluprace

aj obavy, ako na seba budu tieto
dva svety reagovat?

RL: My sme si vybrali deti ZS zdmerne
kvoli velkému vekovému rozptylu,

od 6 do 15 rokov. S kazdym vekom sa

daju robit iné aktivity, a prave toto
sme potrebovali. Kazda trieda dostala
za Ulohu pripravit terapeutické po-
mocky pre svoju skupinku seniorov
alebo znevyhodnenych. Tie najmlad-
Sie deti sme pospdjali s aktivnejSimi

ktort mali vytvorit prototyp ,terape-
utickej“ pomocky. Prvaci a druhaci
dostali seniorov a oblast muzikote-
rapie. Tretiaci a Stvrtaci tieZ seniorov
a oblast arteterapie prepojenu cez
vytvarné a ru¢né prace. Piataci sa
zahibili do kulinoterapie s lokalnou
kvacianskou jednotou déchodcov
Vraska a vytvorili terapeuticky na-
stenny kalendar plny receptov, ktoré
tvorili so svojimi starymi rodi¢mi.
Siestaci vytvarali prototyp pomécky
v oblasti digitalnych technolégii pre
znevyhodnenych muzov zo Smrecian.
Rozhodli sa vytvorit Manual, ako
porozumiet digi technoldgidm napriek
znevyhodneniu.

Siedmaci mali za Ulohu vytvorit po-
mocky na rozvoj logiky pre mladych
znevyhodnenych z Denného stacio-
nara v Smre¢anoch. Unikatom bolo
bludisko vytlacené na 3D tlaciarni,
ktoré chlapci naprogramovali tak,
aby malo viacero Urovni obtaznosti.
Osmaci sa sustredili na reminiscenciu
pre seniorov — vytvorili obraz dedin-

Cinnost a tvorba, bola prezentovana na viacerych domécich aj zahraniénych vy-
stavach (napriklad v Oslo, v Slovenskom dome v Prahe alebo v Havane na Kube.)

Hodina fyziky
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ského zivota s réznymi obsahmi,

no a deviataci monitorovali a do-
kumentovali cely proces. Rozdelili

sa do dvojic a chodili s triedami do
zariadeni, vSetko nakricali a pridavali
rozhovory tak, aby sa stali priamymi
Ucastnikmi procesu. Na zaver vytvo-
rili webovu stranku s e-shopom
www.detiprevas.sk, kde mozete
ndjst vyrobené pomacky.

Seniori a deti predskolského aj
Skolského veku maju uplne odlisné
tempo a vnimanie sveta. Aké arte-
terapeuticke techniky alebo témy
sa vam osvedCcili ako najlepsie na
»prelomenie l'adov*?

KG: Lady sa ¢asto prelomili uz pri
prvom zoznamovani, ktorému sme
venovali dostato¢ny ¢as. Podat si
ruku, pozriet sa do oc¢i a povedat
svoje meno, bolo pre mnohé deti
dokazom, Ze kazdy je rovnako dolezi-
tym a hodnotnym ¢lovekom. IskriCky
mali v o¢iach jedni i druhi.

Aka bola vasa rola ako artetera-
peutov pri tomto medzigeneracénom
stretnuti?

RL: Nasou ulohou bola priprava prvé-
ho zoznamovacieho stretnutia, kde sa
medzigenerac¢né skupinky stretli po
prvy raz. Techniky boli koncipované
tak, aby nielen prepojili generacie,
nastavili debaty, ale najma na to, aby
prinasali uvedomenia. Coho? No toho,
ze naSa hodnota nie je v tom, ¢i som
dobry v matematike alebo v anglictine,
ale v ludskosti. Toho, Ze charakter je
dolezity v kazdom veku. A aby ukazo-
vali, na ¢o sa maju skolaci zamerat pri
tvorbe svojej pomocky. Napriklad sme
so seniormi vyrabali starodavne hracky
— latkovych konikov na palici a babiky
z latkovych plienok a uterakov. Takeé,

s akymi sa hravali stari ludia, ked boli
malymi detmi. Babika kolovala z rik do
ruk a kazdy si ju v naruci popestoval.

Ziaci zékladnych $kél dnes Gasto
nemaju pravidelny kontakt so star-
Sou generaciou. Ako tato skusenost
zmenila ich pohlad na starnutie

a na l'udi v zariadeniach socialnych
sluzieb?

KG: Spitna vazba od pani uciteliek

aj deti bola vyborna. Aj my sami, hoci
sme tejto myslienke velmi verili, sme
boli prekvapeni, aky pozitivny dopad
mali medzigeneracné spojenia.

Urcite zazit na vlastnej kozi, vidiet,
pocuvat seniorov a znevyhodnenych
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Kto sa pozrie
do skatulky,
uvidi svoj usmev

malo nenahraditelny Gc¢inok. Navyse
deti mali naozaj dobré vedenie pani
uciteliek a neraz sme pri stretnutiach
mali slzy v o€iach. Vela momentov
bolo silnych a ostani nam v paméti.
Verime, Ze ak tieto deti uvidia v budtc-
nosti krehkych seniorov alebo ludi so
znevyhodnenim, nebudu sa im smiat.
Zazili, Ze su to rovnaki ludia ako kazdy
Z nas. Su bohatsi o cennu sklsenost,

Piatacky pri
Sul'ani Sul'ancov

vedia ako sa moézu prihovorit, ponuk-
nut pomoc alebo darovat Usmev.

Ako na pritomnost a pracu deti
reagovali klienti v zariadeniach?
Pomohla im tato aktivita napriklad
v boji so samotou alebo pri aktiviza-
cii jemnej motoriky a paméte?

KG: Urcite ano, klienti sa uz tesili na
dalSie stretnutia, vela sme sa pri nich

fRlema
 Na prvéckej hodine
 slabikuju aj seniori
_'-.Iz-hG__ol‘g_en-tAge‘ !

nasmiali, seniori na deti reagovali
velmi spontanne - ako na svoje vnu-
¢ata. Znevyhodneni ludia boli priro-
dzeni, pretoze boli vo svojom znamom
prostredi. Poznali aj nas a tym padom
sme prirodzene prepoijili deti s ludmi

v zariadeni.

Planujete v tomto medzigenerac-
nom prepajani pokracovat?

Surfujeme po internete.
Pan Lubko so svojimi skolitelkami
v Anima Smrecany

RL: V dalSom Skolskom roku budeme
v projekte pokracovat. Verime, Ze
nasim prikladom povzbudime aj iné
Skoly a zariadenia do podobnych pre-
pojeni. Aby sa stretli v procese tvorby.

A aké plany do budicna
ma ARTE centrum o.z.?
RL: Planov do budidcna mame vela.
Prave teraz realizujeme krasny pro-

jekt, v rdmci ktorého vytvarame pre
socidlne zariadenia digitalnu platformu
(pre socialnych pracovnikov) naplnenu
odskusanymi aktivitami s prvkami ar-
teterapie. A €o viac, bude obsahovat
filtre so znevyhodneniami na selek-
tovanie vhodnej aktivity. Napriklad,
viem, ze mam v skupinke c¢loveka nad
85 rokov, osobu s I'ahkou demenciou,
dalsiu na voziku s nepohyblivou l'avou
rukou a ¢loveka, ktory nepocuije...
Toto si zaddm na platforme do vyhla-
davaca a dostanem zoznam technik,
ktoré spifiaju véetky kritéria. Kazda
aktivita (technika) je opisana jazykom
pristupnym zamestnancom socialnych
zariadeni tak, aby ju vedeli uskutocnit.
Metodika obsahuje ukazky komuni-
kacie, aké otazky sa mam pytat, aké
odpovede mozem ocakavat, ako na
ne reagovat... Tiez zakazdym pouka-
Zzeme, kedy by sa nam mohla aktivita
odklonit od ciela a ako tomu v€as
zabranit, kedy vediet vycuvat z ne-
spravneho smeru a kedy sa posunut
vpred. Obsahuje plno fotografii, aby
boli metodiky Uplne zrozumitelné
a nazorné. Tento projekt realizujeme
so0 socialnym zariadenim v Martine
(BENETRIX Martin) a s ¢eskym social-
nym zariadenim Domov pro seniory
Buresov Zlin. Ziskali sme nan podporu
od Erasmus+. Verime, Ze prinesieme
produkt, ktory bude socidlnym zaria-
deniam ndpomocny a umozni social-
nym pracovnikom a instruktorom
socialnej rehabilitacie uskutocriovat
aktivity s prvkami arteterapie komfort-
ne a s ohladom na ich kompetencie.
Arteterapia (cez aktivity s prvkami
arteterapie) sa moze stat sucastou
zlepSovania zivota seniorov v kazdom
jednom zariadeni.
Zuzana Bruteni¢ova
Foto: Katka Gorna Mirekova

Za podporu tohto inovativneho
projektu vdacime Erasmus+.
»Financované Eurdpskou uniou.
Vyjadrené nazory a postoje st nazormi
a stanoviskami autora (-ov) a nemusia
nevyhnutne odraZat nazory a stano-
viska Eurdpskej tnie. Eurdpska Unia
ani organizdacia udelujuca grant za ne
nepreberaju Ziadnu zodpovednost.

Co-funded by
the European Union
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uginnost a vyrobca ich méZe volne Prakticke rady

predavat. Zlozenie nie je kontrolo- pre seniorov

vané a obsah na etikete sa nemusi

zhodovat s tym skuto¢nym. Preto sa

mozZe stat, Ze doplnky maji v sebe * Nekupujte dopinky z reklamy
menej Ucinnej latky ako je uvedené, propagované neodbornikmi
alebo dokonca viac. Obzvlast treba * Nekupuijte pripravky a doplnky,

byt opatrny pri ndkupoch z internetu, ktoré sl'ubuju okamzity Gc€inok
¢i od neodbornikov. Ci vylieCenie choroby
» Poradte sa s lekarom,
Placeho efekt lekarnikom
Mnoho reklam ma viacero spokoj- « Ak uzivate iné lieky, pozor na
nych zakaznikov, ktori tvrdia, Ze im interakcie
doplnok naozaj pomohol. Nevieme, * Neprekracujte dennu
¢i to bolo naozaj vdaka doplnkom odporucanu davku
alebo prirodzenym priebehom ocho- * Vyzivové doplnky nie su vSeliek
renia ¢i dokonca placebom (Glovek * Zdravy zivotny Styl ma vacsi
[ sa citi lepsie, lebo veri, Ze mu dopl- vyznam ako doplnky
. -k L nok poméze). Na§ mozog ak nieGomu * Prirodné, rastlinné, bio

uveri, naozaj to moze zlepsit priebeh neznamenaju bezpecné
ochorenia, znizit bolest a Unavu,
zlepsit naladu a pozornost. Placebo

vytvéra zlepSenie stavu vdaka viere, I\/Iarketingové triky _
nie doplnku. v | /
na Co si dat pozor?

Financovanie Stidii

o Pri vyZivovych doplnkoch sa vyrob- « Slubuju okamzity ucinok
covia odvolavaju nielen na spokojnych « Tvrdia, Ze vyliecia ochorenia
zakaznikov, ale aj na vedecké Studie. ako cukrovka, demencia,
Niektoré firmy si financuju vlastné ¢i rézne iné ochorenia, na

A/ Studie, kde vysledky mozu byt falosné ktoré sama veda este nema
A KO S A ST A R A_I— ¢i zaujaté. Takéto Studie zverejiujd len evidentny dokaz liecby
pozitivne vysledky, a ukazuju pro- « Agresivne ponukaju produkty
PRAVDA dukt len v najlepSom svetle. Preto je » Spochybriuju lekarov a vedcov

1 dolezité uprednostnit nezavislé studie - Odvolavajti sa na spokojnych
O VlTAM I N O C H a viacero zdrojov, nespoliehat sa na zékaznikov
A DOPLNKOCH BEEZECT

Kedy doplinky vyZivy maju pre nas

zmysel? Zvyéajne vtedy, ak nam ich
e kombinécia s inymi vitaminmi alebo odporuéi lekar, na zaklade diagnézy
STARNUTIE MOZGU, NEURODEGENERATIVNE OCHORENIA Cl PORUCHY PAMATI, liekmi. V3etko, €o je oznadované ako & laboratérnych testov. sivotny tyl. Preto treba dbat na
PREDSTAVUJU VZHLADOM NA Z2VYSUJUCU SA PRIEMERNU DLZKU ZIVOTA »prirodne, bio, rastlinne*, neznamena pravidelny pohyb, pestri a éer-

POPULACIE NARASTAJUCI PROBLEM. TIETO OCHORENIA OVPLYVNUJU automaticky, e 10 je aj bezpecné. Jodlo namlesto tabletiek stvi zdravid stravu (napr. stredo-

< , ST Niektoré rastlinné extrakty alebo Ak nemate preukazany nedostatok morska strava), kvalitny spanok
KVAL'TU ZI\/OTA SEN'OROV, AI_E AJ |CH ROD'N, SU ZATAZOU PRE EKONOM'KU vitaminy v nadmernom mnozstve vitaminov, je lepsie siahnut po beznych o T .y N
y . s N - Se L ., , o dostato€nu socializaciu, tréningy
A ZDRAVOTNY SYSTEM. mézu spdsobit bolesti zaludka, zvysit potravinach, ktoré obsahuj nielen T N A
krvny tlak, narusit uc¢inok liekov alebo samotné vitaminy, ale aj stopové a pitny rezim. Tieto faktory maijt
sposobit alergicku reakciu. Pred za- prvky, mineraly a viakninu. Tieto latky na mozog a s.t armnutie ovel'a VST
V zhladom na rastuci zaujem si par faktov o doplinkoch, aby ste sa chybajuce latky a tym liecit ochorenia Catim uZivania doplnku sa vzdy radSej sa navzajom dopliiaju a pésobia spo- vplyv nez akykolvek vitamin,

Suplementacia vyzivovymi do-
plnkami nikdy nenahradi zdravy

o prevenciu starnutia a chorob, dokazali rozumne rozhodnut a kriticky sposobené tymto nedostatkom alebo poradte s lekarom alebo lekarnikom lo¢ne. V pestrej strave, ako je typické resp. vyZivovy doplnok. Ro-

sa do popredia dostavajl zhodnotit reklamu. zabranit ich vzniku. Ak véak nemate a dodrziavajte odporuc¢ané davky pre stredomorsky $tyl stravovania, zumné uzivanie doplnkov mé
vyZivové doplinky, propagované v rekla- . . o nedostatok vitaminov alebo minera- na obale. najdeme dennu potrebu vitaminov — zmysel len pri ich preukézanom
méch. Mozno ich kupit v lekarfiach, Vyzivové dopinky nie sii zazrak lov, doplnky nezastavia prirodzené napriklad ovocie, zeleninu, ryby, méso, nedostatku. nie ako zazrak na
drogériach &i na internete. Slubuju Vitaminy a vyzivové doplnky nie su starnutie mozgu, ani nezlep$ia pamét Dopinky vyzivy nie si lieky orechy, strukoviny aj celozrnné vy- starnutie ’
obnovenie paméti, zastavenie starnutia zézraénym elixirom na spomalenie nad rdmec bezného stavu. Doplinky Lieky prechadzaju prisnou kontrolou, robky. Takato strava je prirodzenejsia, :
¢i vylie€enie demencie alebo inych starnutia a nedokazu vyliegit demenciu,  teda dopifiaju to, &o chyba, ale nie su mnohymi fdzami vyskumu a dlhoro¢- pestrejsia, lacnejsia ako doplinky vyZivy
ochoreni, na ktoré sama veda este Alzheimerovu alebo Parkinsonovu cho- liekom na starnutie mozgu. nymi klinickymi $tadiami, ktoré musia a prospes$na pre na$ mozog a telo. Mgr. Soria Tkacikova,
nema definitivnu lie¢bu. Mnohi seniori robu. Uginok doplnkov sa prejavi vtedy, dokazat ich Uc¢innost a bezpecnost. Ustav lekérskej chémie,
preto siahaju po tychto tabletkach ak naozaj mate nedostatok niektoré- Davka robi jed Na druhej strane, vyZivové doplnky Tento ¢lanok je podporeny z grantu biochémie a klinickej biochémie
v nédeji, ze ich ochrania pred starnutim ho z vitaminov ¢i mineralov. V takom Aj vitaminy a mineraly mézu usko- nepodliehaju prisnej kontrole ako lieky,  EU, z programu CBC, Brainhealth &islo Lekdrska fakulta UK

a ochorenim. Je vsak délezité objasnit pripade mozu doplnky pomaoct doplnit dit a dokonca tiez ich nevhodna vyrobcovia nemusia dokazovat ich 404401D2W1. Sasinkova 2, 813 72 Bratislava
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POROTA DOBREHO SRDCA
ROZHODOVALA O NOMINANTOCH

V PRIESTOROCH ASOCIACIE POSKYTOVATEL'OV SOCIALNYCH
SLUZIEB V SR SA USKUTOCNILO DALSIE ZASADNUTIE POROTY
NARODNEJ CENY STAROSTLIVOSTI DOBRE SRDCE.

7. ROCNIK
NARODNE/

TOHTOROCNY, V PORAD{ UZ 7. ROCNIK, NESIE PRACOVNY NAZOV CENY
SEDEM STATOCNYCH A AJ TENTOKRAT PRINIESOL MNOZSTVO
SILNYCH PRIBEHOV L'UDI, KTORI KAZDY DEN MENIA ZIVOTY
DRUHYCH SVOJOU PRACOU, LUDSKOSTOU A ODHODLANIM.

STAROSTLIVOSTI

NN/,

DOBRE SRDCE

oficidlnom ukonéeni pri- atodnd cena sarotivest
P hlasovania nominécii pred-

stavili porotkyne svojich
kandidatov v jednotlivych kategoriach.
Sucastou stretnutia boli prezentacie
nominovanych, diskusie a spolo¢né
hodnotenie inSpirujucich pribehov.
Aj tento rok sa ukazalo, Ze vyber fina-
listov nebol jednoduchy. Do projektu
opét prislo mnozstvo vynimoc¢nych
nominacii a silnych ludskych pribehov,
z ktorych bolo naro¢né vybrat len tych,
ktori postupia dale;.

Za kazdou nomindaciou sa skryva
jedinecny pribeh cloveka, ktory
svojim pristupom, profesionalitou
a empatiou zlepsuje zivot prijima-
tel'ov socialnych sluzieb, ich rodin
aj kolegov. Prave tieto pribehy po-
tvrdzuju, Ze v socialnych sluzbach
posobia ludia s velkym srdcom,
ktori si zaslUzia uznanie a podako-
vanie za svoju kazdodennu pracu.

Narodna cena starostlivosti Dobré
srdce dlhodobo upozorriuje na vyz-
nam prace l'udi v socialnych sluzbach
a kazdoroc¢ne vytvara priestor na
ocenenie tych, ktori ¢asto zostavaju
v Uzadi, no ich praca ma pre spoloc¢-
nost mimoriadny vyznam.
Vyvrcholenim 7. ro¢nika bude slavnost-
né odovzdavanie cien, ktoré sa usku-
to¢ni 7. septembra 2026 v priestoroch
Starej trznice v Bratislave, kde spo-
zname lauredtov aktualneho ro¢nika
a spolo¢ne vzdame Uctu ludom, ktori
svojou pracou dokazuju, ze skutocné
dobro ma mnoho poddb.

Vanesa Haraslinova

ava Vanesa Haras|
Martina Ondrejkova,
Jana Antoskova,
Maria Koval'ova
a Katarina Sekeresova
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S podporou

7. rocnik ankety Narodnej ceny starostlivosti

7.9.2026 QO

POSKYTOVATELOV
SOCIALNYCH SLUZIEB SR

Asociacia poskytovatelov
socialnych sluzieb v SR

W77

DOBRE SRDCE

Narodna cena starostlivosti

Generalny parter

POD ZASTITOU MINISTRA PRACE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY
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EUROPEAN SOCIAL SERVICES
CONFERENCE 2026 NA MALTE

APSS V SR SA ZUCASTNILA MEDZINARODNEJ KONFERENCIE EUROPEAN SOCIAL
SERVICES CONFERENCE (ESSC) 2026 NA MALTE, KTORA SPOJILA POSKYTOVATELOV
SOCIALNYCH SLUZIEB Z CELEJ EUROPY. TROJDNOVY PROGRAM PRINIESOL MNOZSTVO
ODBORNYCH DISKUSII, INSPIRACI A NOVYCH MEDZINARODNYCH KONTAKTOV.

rvy den konferencie bol ve-
P novany socialnemu planovaniu

a posilfiovaniu podpornych
systémov. Diskutovalo sa o prepéjani
sluzieb a vytvarani kvalitnejSej pod-
pory pre ludi odkazanych na socialne
sluzby. Vyznamnou témou boli aj
socialne inovacie a boj proti chudobe
prostrednictvom medzisektorovych
partnerstiev.
Druhy den priniesol stretnutie
so zastupcami European Social
Network, pocas ktorého bola predsta-
vena ¢innost ich organizacie a APSS
v SR a diskutovalo sa 0 moznostiach
spoluprace. Stuc¢astou programu bol
aj in$pirativny rozhovor s Teunom
Toebesom, ktory predstavil svoju
skusenost zo Zivota medzi l'udmi
s demenciou v zariadeni socidlnych
sluzieb v Holandsku.
Diskusie sa venovali aj komunit-
nému pristupu k aktivnemu starnutiu
a podpore aktivneho Zivota seniorov.
Networkingové stretnutia vytvorili
priestor na nadviazanie novych kon-
taktov so zastupcami organiza-
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cii a odbornikmi z viacerych eurdp-
skych krajin.

Zavere¢ny der konferencie bol
venovany integrovanej dlhodobej
starostlivosti a prepdjaniu zdravotnej

a socialnej starostlivosti. Predstavené
priklady dobrej praxe ukazali vyznam
koordinécie sluzieb a komunitnych
rieSeni pri zvySovani kvality Zivota ludi.

The Metwork for So
Services in Eumgiig

Ugast na konferencii bola pre
APSS v SR cennou prilezitostou
ziskat nové poznatky, inSpiracie

a vytvorit medzinarodné kontakty,
ktoré mozu prispiet k dalSiemu
rozvoju socialnych sluzieb

na Slovensku.

NEAPOL HOSTIL STRETNUTIE
EUROPEAN AGEING NETWORK

PRIBLIZNE 60 ZASTUPCOV CLENSKYCH ORGANIZACI EUROPEAN AGEING NETWORK
(EAN) SA STRETLO V NEAPOLE, ABY DISKUTOVALI O AKTUALNYCH VYZVACH

A BUDUCNOSTI DLHODOBEJ STAROSTLIVOSTI V EUROPE. HLAVNYMI TEMAMI BOLI
IMPLEMENTACIA EUROPSKEJ STRATEGIE STAROSTLIVOSTI, NEDOSTATOK PRACOVNEJ
SILY, FINANCOVANIE, DIGITALIZACIA A PODPORA ZAMESTNANCOV V SEKTORE.

astupcovia ¢lenskych organi-
2 z4cii zdruzenych v European

Ageing Network (EAN) sa stretli
v Neapole na vyznamnom medzinarod-
nom stretnuti venovanom aktualnym
vyzvam a buducnosti dlhodobej sta-
rostlivosti v Eurépe. Podujatie spojilo
priblizne 60 odbornikov a predstavite-
l'ov organizacii z roznych krajin, ktori
diskutovali o najdolezitejSich témach
ovplyviujucich fungovanie sektora
socialnych sluzieb a starostlivosti.

4

Vidime sa na Medzinarodnom fére
»Pracovna sila v dlhodobej starostlivosti (LTC)%,

ktoré APSS v SR organizuje 10. - 11. novembra 2026
vo Vysokych Tatrach

Jednou z hlavnych tém bola imple-
mentacia Eurdpskej stratégie starost-
livosti (European Care Strategy), ktora
ma zasadny vyznam pre dalsi rozvoj
systémov starostlivosti v ¢lenskych
krajinach Eurépskej Unie. Ugastnici sa
venovali najma otazke hl'adania rieseni
problémov, ktoré su v oblasti dlhodo-
bej starostlivosti oraz vyraznejsie.

Za jednu z najvacsich vyziev je diho-
dobo povazovany nedostatok pracov-
nej sily. Diskusia sa zhodla na tom,

©  DISKUSIE
PO BUDUCNOSTI
@ DLHODOBE)

OSTLIVOSTI

ze prvym krokom musi byt zlepSenie
pracovnych podmienok zamestnancov,
ich systematicka podpora, stabiliza-
cia pracovného prostredia a zvySenie
finané¢ného ohodnotenia.

Zéaroven zaznelo, Ze ani tieto opatrenia
pravdepodobne nebudl do budicnosti
postacujuce a vyznamnu Ulohu bude
zohravat aj riadena pracovna migracia
z tretich krajin. Ministerstvo zahranic-
nych a diasporickych zalezZitosti Kene
predstavilo metodiku pripravy a vzde-

Clenky slovenskej delegacie

TeSi nas, ze vysledky projektu Well Care
budu predstavené aj na jesennej konferencii
APSS v SR, ktora sa uskuto¢ni 10. — 11.
novembra 2026 v Tatrach.

lavania mladych ludi pre povolania
v oblasti opatrovatel'stva a oSetrovatel-
stva vratane jazykovej pripravy.
Diskusie sa venovali aj verejnému obsta-
ravaniu v dihodobej starostlivosti, udrza-
telnosti financovania a vyzvam digitali-
zécie. Velky zaujem vzbudil projekt Well
Care, ktory identifikoval 40 prikladov
dobrej praxe zameranych na podporu
psychickej pohody a dusevného zdravia
pracovnikov v dlhodobej starostlivosti.
Dvojstranu pripravila Vanesa Haraslinova
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CAKATE
KONTROLU?

SLOVO
Z ODBORNEJ
PRAXE

AKE MATE PRAVA A POVINNOSTI
AKO KONTROLOVANY SUBJEKT?

NAS PRISPEVOK SA VENUJE PRAKTICKEJ OBLASTI (V ZMYSLE PRIJATYCH
OTAZOK OD UCASTNIKOV WEBINAROV PODLA PRVEHO POLROKA 2026),

A TO K PRAVAM A OPRAVNENIAM KONTROLOVANYCH SUBJEKTOV PODL'A
SUCASNEHO PRAVNEHO STAVU — ZAKON C. 357/2015 Z, Z. O FINANCNEJ

KONTROLE A AUDITE A O ZMENE A DOPLNENI NIEKTORYCH ZAKONOV

V ZNENI NESKORSICH PREDPISOV.

zaverecnej Casti prispevku je
V spracovany vzor namietkové-

ho konania - v pripade, ak su
pri kontrole zistené nedostatky a kon-
trolovany subjekt ich bude namietat,
¢o je pIné pravo kontrolovaného
subjektu.

Forma kontroly - finanéna kontrola
na mieste zriadovatel'om/obcou/
Ministerstvom prace, socialnych
veci a rodiny SR &i vy$§im tuzem-
nym celkom:

« Kontrola uskuto¢nena zriadovatelom
sa najcastejsie realizuje ako finan¢na
kontrola v zmysle zakona ¢. 357/2015
Z. z. o finan¢nej kontrole a audite

a 0 zmene a doplneni niektorych za-
konov v zneni neskorsich predpisov.

« Je treba upozornit, Ze finan¢na
kontrola na mieste nie je zakladnou
finanénou kontrolou a ma Uplne iné
naleZitosti svojich vystupov (spravu,
navrh spravy a nasledne spracovanu
spravu o kontrole).

+ Poverenie na kontrolu méze ob-
sahovat uvedenie obdobia kontroly,
zameru kontroly, miesta vykonu kon-
troly a podobne. V praxi méze plan
kontrol realizovat prednosta obecné-
ho Uradu, pricom na vykon financ¢nej
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kontroly bude poverenie podpisané
starostom obce/poverenym vedicim
zamestnancom.

+ V praxi sa moze realizovat kontrola,
kedy zriadovatel' kontroluje suc¢asne

i dve organizacie alebo kontroluje
miestny Urad a zaroveri svoje organi-
zacie.

« Castym prikladom z praxe je kontro-
la v rdmci preverenia Ciastkovych
udajov potrebnych k inventarizacii
majetku a zavazkov, ale aj kontrola in-
ternych smernic a kontrola G¢tovania.
V pripade prijatia dotacie na uréeny
zamer sa prave tento Ucel preveruje

v rdmci kontroly (podmienky vyuc-
tovania, ¢asové lehoty, opravnenost
vydavkov, preukazatelnost a i¢elnost
vynaloZenia dota¢nych prostriedkov,
t.j. ¢i sme obstarali to, ¢o je predme-
tom dotacie).

Vystupy z kontrol

pre povinné osoby

- V pripade nezistenia nedostatkov
bude vystupom z kontroly sprava

a v pripade zistenia nedostatkov navrh
spravy.

« Nélezitosti oboch vystupov stanovuiju
zakladné pravidla finan¢nej kontroly
(pozn. autora: teda spravidla ustanovenia

§ 20 az § 27 zékona ¢. 357/2015 Z. z.,
pricom hlavny kontrolér obce alebo mes-
ta, ¢i vysSieho Uzemného celku nesmie
udelovat a vyrubovat pokuty).

» Je povinnostou kontrolnej skupiny — po-
verenych zamestnancov na vykon financ-

nej kontroly na mieste, aby odoslali vystup

z kontroly (navrh spravy/spravu) povinnej
osobe (kontrolovanému subjektu).

« Zistenia z kontroly sa neprerokuvaju

a opatrenia neprijima priamo kontrolo-
vany subjekt, no navrh opatreni realizuje
a zapracuje do navrhu spravy priamo
kontrolna skupina.

+ Odoslanim spravy/navrhu spravy

sa v praxi mysli i osobné dorucenie.

« V pripade spravy je datum dorucenia/
oboznamenia sa s vysledkom finanénej
kontroly na mieste i datumom ukoncenia
kontroly.

« Ak je u vas vykonavand kontrola

na mieste, musia ju vykonavat asporn
dvaja zamestnanci organu verejnej
spravy na zaklade pisomného poverenia
vydaného Statutarnym orgdnom organu
verejnej spravy. Ak ide o kontrolu v obci,
¢i meste, spravidla ju vykonava hlavny
kontrolér sam.

« Kontrolér vam musi vzdy odévodnit kon-
trolné zistenie a podloZit ho podkladom
(dokladom, kde je predmetné zistenie).

« Kontroldér vam musi vzdy zakotvit
kontrolné zistenie, ¢i nedostatok (napr.:
porusenie § 7 zakona ¢..... a podobne).
Ak sa kontrolné zistenie neuvedie pria-
mo (t.j. o sme porusili), je potrebné to
namietat v uvedenej lehote a to ihned’
po zaslani Navrhu spravy o kontrole.
Vzor namietok je uvedeny v zaverecnej
Casti nasho prispevku pre vas.

Pripad z mojej praxe:

Sme obdianske zdruZenie poskytujlce
socialne sluzby v meste a radi by sme
vedeli, ¢i méze prist k ndm na kontrolu
iba hlavny kontrol6r mesta?

Odpoved na uvedeny pripad:

V pripade dotacie z rozpoc¢tu mesta
je kontrolnym organom hlavny kontro-
16r mesta. Ak mate dotacie aj z kapi-
tol Statneho rozpoctu, tak prave ich
kontrolny mechanizmus mé opravne-

e

Casté kontrolné zistenia v oblasti nakladania
S verejnymi prostriedkami a pri uctovani

. Pouzivanie verejnych prostriedkov
. Reprezentacné

. Neposkytovanie vypomoci a tverov, nemoznost leasingov

Vv rozpoctovej organizacii

. Obstaravanie bez vykonu zékladnej financnej kontroly

. Zatazovanie rozpoctu nasledujlcich rokov

. Unhrada vydavkov, ktoré nie st rozpoctované

. Uhrada vydavkov, ktoré nie st definované osobitnymi predpismi

. Tvorba penaznych a inych fondov

. Poskytovanie preddavkov bez zmluvného zabezpecenia
. Uhrady doslych faktir bez Ziadanky, ¢i objednavky alebo zmluvy
. Nespravne/nelplné uvadzanie nalezitosti Uc¢tovného dokladu
. Nespravna nadvéznost Uc¢tovnych dokladov

. Nespravne Uctovanie — predkontacie
. Nedodrzanie ¢asu vzniku Uc¢tovného pripadu

. NeUctovanie o nakladoch a vynosoch v ¢ase ich vzniku
. Nespravne Uctovanie rezerv a opravnych poloziek

. Nespravne Uctovanie cez Ucet 518

. Neuctovanie transferov cez Gcet 35x
. Nedodrziavanie postupov Uc¢tovania

nie u vas vykonavat kontrolu.
Rovnako moze poskytovatel dota-
cie (vy$si Uuzemny celok, ina obec,
Ministerstvo prace, socialnych veci

a rodiny SR a podobne) kontrolo-
vat subjekty, ktorym poskytuje verej-
né prostriedky vo forme transferov
alebo prispevkov.
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Upozornenie:

Obec/Ministerstvo prace, socialnych
veci a rodiny SR, ¢&i vy$si Uzem-

ny celok méze vykonavat kontrolu
poskytnutych Gdajov zriadenymi
organizaciami. Vystupom z kontroly je
sprava alebo navrh spravy (ak sa zistia
nedostatky). Kontrolné zistenia sa ne-
prerokivaju. Prdvomocou kontrolnej
skupiny je opatovna kontrola plnenia/
splnenia opatreni, ak sa finan¢nou
kontrolou zistia nedostatky.

Povinnosti kontrolovanych
subjektov

Na ¢o nezabudnut v roku 2026,

ak pride kontrola?

+ vytvorit podmienky na vykonanie fi-
nanc¢nej kontroly na mieste alebo audi-
tu a zdrzat sa konania, ktoré by mohlo
ohrozit ich zacatie a riadny priebeh

+ oboznamit pri zacati finan¢nej kon-
troly na mieste alebo auditu oprav-
nenu osobu alebo prizvanu osobu

s bezpecnostnymi predpismi, ktoré
sa vztahuju na priestory, v ktorych sa
vykonava finanéna kontrola na mieste
alebo audit

+ umoznit opravnenej osobe alebo
prizvanej osobe vstup do objektu,
zariadenia, prevadzky a podobne

- predlozit opravnenej osobe alebo
prizvanej osobe na vyziadanie vysled-
ky kontrol alebo auditov vykonanych
inymi organmi

- predlozit v lehote a rozsahu ur-
¢enych opravnenou osobou alebo
prizvanou osobou vyZiadané originaly
alebo Uradne osvedcené kopie dokla-
dov, pisomnosti, zaznamov dat

a podobne

- vydat jej na vyZiadanie pisomné
potvrdenie o ich Uplnosti a umoznit
opravnenej osobe alebo prizvanej
osobe vyhotovovat si kopie tychto
podkladov

Namietky ku kontrole a ich zostavenie — vzor do vasej praxe:

\Vec
Namietky povinnej osoby ku kontrolnym zisteniam

Na zaklade vykonanej kontroly .......... v nasom subjekte ............ kontrolovany
subjekt predklada ku kontrolnym zisteniam, v zmysle poradia podla Navrhu
spravy/Protokolu €. xxx/202x, nasledovné namietky v pocte .... .

Namietka ku kontrolnému zisteniu ¢. 1:

Namietka ku kontrolnému zisteniu ¢. 2

Nemam namietky.

Namietka ku kontrolnému zisteniu ¢. 3

Ziadam o vypustenie kontrolného zistenia.

Namietka ku kontrolnému zisteniu ¢. 4

Nemam namietky

Namietka k predizeniu lehoty na zaslanie pisomnych opatreni
Ziadame o predizenie poévodného terminu ........ na novy termin ........

ato z dovodu......... .

Zaverom je vhodné dodat, ze povinna osoba (kontrolovany subjekt)
ma plné pravo vzniest ndmietky (pripomienky) k spracovanému navrhu

spravy o kontrole a to k:
« k zistenym nedostatkom,
+ navrhnutym odpordc¢aniam,

- k lehote na predloZenie pisomného zoznamu prijatych opatreni a tiez
« k lehote na splnenie prijatych opatreni na napravu zistenych nedostatkov
v ramci vykonanej kontroly v jednotke Uzemnej samospravy.

« poskytnut suc¢innost opravnenej
osobe alebo prizvanej osobe

- prijat opatrenia na napravu ne-
dostatkov a na odstranenie pric¢in

ich vzniku

« prepracovat a predlozit v lehote
uréenej opravnenou osobou pisomny
zoznam prijatych opatreni, ak opravne-

Otazky z praxe kontrolovanych subjektov

Otazka ¢. 1:

MozZe zriadovatel' kontrolovat
aj svoje preddavkové
organizacie?

Odpoved:

Ano, aj preddavkové
organizacie sU napojené
na rozpocet zriadovatela
a podliehaju kontrole zo
strany zriadovatela.
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Otazka ¢. 2:

Moze zriadovatel' kontrolovat
subjekty, ktoré zriadil ako
samostatné pravnické osoby?

Odpoved:

Rovnako aj v takomto pripade

je odpoved ano. Zriadovatel ma
opravnenie kontroly v predmetnych
organizaciach, a to bez ohl'adu na
pravnu formu organizécie.

na osoba vyzadovala jeho prepracova-
nie a predlozenie

- spinit prijaté opatrenia v lehote urce-
nej opravnenou osobou

- predloZit na vyzvu opravnenej osoby
dokumentéciu preukazujicu spinenie
prijatych opatreni.

Dr. Jozef Sykora, MBA, DSc.

Otazka €. 3:

Méze byt za nedodrzanie zakona
alebo vnutornej smernice na zaklade
zistenia finan¢nou kontrolou

na mieste udelena zriadovatelom
pokuta?

Odpoved:

Nie, takato skutoc¢nost by bola

v rozpore so zakonom ¢. 357/2015
Z. z. o finan¢nej kontrole a audite.

plustelka

cez anténu

profesional

v Najsledovanejsia ponuka programov
pre vasich klientov

v Licencne vysporiadané riesenie
v Moznost'integracie interaktivneho systému

v Riesenie realizované na mieru
potrieb prevadzkovatel'a

\/yziadajte si ponuku este dnes!
Kontaktujte nas a radi Vam vypracujeme ponuku na mieru.

www.profitelka.sk

Prevadzkovatel sluzby Plustelka
Towercom, a.s., Cesta na Kamzik 14, 831 01 Bratislava

Jednotky

DUPLEX

Kompletny systém riadeného

vetrania s rekuperaciou tepla, vykurovanim
a chladenim pre rodinné a bytové domy.

[

v

DUPLEX

DUPLEX =
Easy2

Pro / ProV

[clelolc]

zaruény
a pozarucny
servis

cenové

projektova
kalkulacie

va poradenstvo
dokumentdcia

MasterTherm

SME BUDUCNOST Usporného vykurovania

® Tepelné cerpadla s mimoriadnou G¢innostou

vdaka vyuZzitiu najkvalitnejSich komponentov Q/' @

@ Hi-tech kompresory s frekven¢nym meni¢om =
Vyvinuté a 30 rokov.
® Ultratiché ventilatory s plynulym riadenim otacok vyrobené tradicie

® Systémy vzduch-voda, zem-voda, voda-voda P .
o Siroké moZnosti vybavy na Zelanie < Q‘#
® \/ysoka spolahlivost overena 20 rokmi praxe dostimmin  dastne]
® PInd servisovatelnost vietkych stcasti e Yo

@ Odborny servisny tim priamo od vyrobcu
.b (o)

® Inteligentny riadiaci systém podla aktuélnej  rokoy online
predpovede spotovych cien elektriny zaruka ovladanie

na ceIT' amonitoring
® Integrovany systém optimalizacie chodu cerpado 7
cerpadla v spolupraci s fotovoltikou

l""

CESKE TEPELNE CERPADLA SVETOVE] KVALITY



Findemm

Zachytte riziko skor,
ako sa stane problémom.

Findemm prinasa pravdepodobni lokaciu,
vCasné upozornenia a kontrolu situacie
v readlnom Case.

Findemm nie je len systém na privolanie
pomoci. Je to systém, ktory prepaja
lokaciu, zmeny vitalnych funkcii,
upozornenia a pracovné procesy.

.pre bezpecie, nezavislost a efektivhu starostlivost”

V interiéri aj v ohranicenom exteriéri urcuje
pravdepodobnii lokaciu osob, upozorni na vstup
do rizikovej oblasti a umozni reagovat okamzite —
priamo cez mobil, tablet alebo pocitac.

Evakuacny SOS rezim Ulohy s kontrolou pritomnosti
V krizovej situécii vidite, kto je Ulohu je mozné oznagit ako
uz v bezpedi a kto je este .Vybavené” az po reélngj

v objekte — podla aktualnej pritomnosti pri prijimatelovi
alebo poslednej znamej lokacie. alebo v danom priestore.

Majte prehl'ad. Reagujte rychlejsie. Venujte viac ¢asu starostlivosti.

Findemm uz od 199 € bez DPH / mesiac

Zabezpecte si podmienky pre rok 2026 uz dnes. Aktivovat ich mézete podl'a vasich planov — az do 12 mesiacov.

dostupnost zvyhodnenia pre vase '1 v pobytovej a terénnej starostlivosti
zariadenie. SumsE g v domacnostiach.




