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Vyrocna sprava o ¢innosti APSS v SR za rok 2025

Cinnost a aktivity Asociacie poskytovatelov socidlnych sluzieb boli v roku 2025 v znameni
finalizacie reformy financovania socialnych sluZieb, Zacatia prace na strategickom dokumente Vizia
a stratégia rozvoja s.s. do roku 2030, kde sme sa spolupodielali na tvorbe prvého vystupu: Aktualne
problémy persondlneho zabezpecenia socidlnych sluzieb a navrhy opatreni, ale aj vnitornym
posilnenim asociacie, ktora sa zapojila v mesiaci jun 2025 do Narodného projektu: Podpora odbornych
a koordinaénych kapacit streSnych organizacii obcianskej spolocnosti.

,Advokacna“ ¢innost APSS v SR

Priority APSS v SR na zlepSenie systému socialnych sluzieb, ktoré si asocidcia schvalila na rok
2025 boli viac menej viazané na poZziadavky, ktoré sme mali na reformu financovania socialnych sluzieb.
Vedenie APSS v SR sa preto ¢asto zUcastnilo na mnoZstve priamych, ¢i non-line stretnutiach na MPSVR
SR, MZ SR na vyse 10-tich stretnutiach k reforme financovania s.s. a k reforme posudkovej ¢innosti.
Z toho niekolkokrat iSlo o stretnutie priamo s ministrom Erikom Tomdasom, bud' individualne, alebo
s veduci pracovnikmi rezortu. V tejto suvislosti musim zddraznit, Ze takto otvorené dvere a pocuvajlce
usi sme na nasom rezorte este nikdy nemali, hoci nie vidy sa s odbornikmi z rezortu zhodneme
a v niektorych nazorovych bodoch sa nestretneme nikdy.

A/Priority smerom navonok:

1. Najpodstatnejsimi prioritami APSS v SR bolo presadit do Reformy financovania s.s. ¢o najviac
z naSich poziadaviek, ktoré sme si nacrtli V tzv. DESATORE priorit na reformu financovania. Do
reformy financovania s. s. sa dostali nase poziadavky:

Vynat zo systému osobného rozpo¢tu ob¢ana pobytové ZSS

Zobrat kompetenciu na ZOS a ZPS obciam a presunut ju na kraje

Uzéakonit FPP ako mesacny pausal

Zjednotit vratku na neobsadenost / nad 31 dni, tak ako je to pri prispevku MPSVR SR nie

za kazdy neobsadeny den ako je to v samosprave — krajoch

Navysit siet ZP a posuvat volné kapacity medzi krajmi podla dopytu

Umoznit poskytovatefom tvorbu rezervnych fondov a zisk — to bude vo Vyhlaske SVHZ

7. Dat moinost prihlasit sa za poskytovatela SVHZ kaZzdému z registra a nedovolit
samosprave ,vyberat si zariadenia na dotaciu“ ako je to v CR

8. Vytvorit novu profesiu lidra opatrovatelov — ,,zdravotnicky, ¢i odborny opatrovatel”
(To je aj jedna z priorit z DESATORA stabilizacie zamestnancov )

9. Nové druhy Cinnosti: podpora rodicovskych zruc¢nosti, sprostredkovanie pomoci

10. Fyzioterapia v ZSS
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2. Stabilizacia zamestnancov v s. s.
KedZe sme zistili, uz pri tvorbe koncepcie, Ze reforma financovania s.s. neriesi stabilizaciu
zamestnancov v socidlnych sluzbach, vyprosili sme ,,zaplatu” na nedostatoc¢né financéné
ohodnotenie zamestnancov nasho sektora vo forme ,,€iastocného stabilizacného priplatku”
pre zamestnancov s.s. na 1 rok. Vynutili sme si tieZ od rezortu zavazok zakomponovat tuto tému
do Dokumentu STRATEGIA socidlnych sluZieb do roku 2040 a na prvych stretnutiach tejto
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pracovnej skupiny sa otvorene hovorilo, Ze ,,Plan stabilizacie zamestnancov socidlnych sluZieb,
ktory musi byt prijaty do konca roka 2026, bude obsahovat aj Akény sanaény plan
zamestnancov. Materidl sice uzrel svetlo sveta, v zavere obsahuje navrhy podskupinovych
opatreni, ale od avizovaného ,, Akéného planu na stabilizaciu zamestnancov” ma daleko.
V kazdom pripade obsahuje aspon ndznak opatreni:
- SR si musi urdit ciel — vy$ku podielu HDP nas. s. / ¢o ¢itame ako zvysenie financii do sektora
- Zvysit mzdové tabulky
- Zvysovat mzdy valorizanym systémovym mechanizmom
- Zaviest kreditovy systém celozZivotného vzdeldvania zamestnancov v s.s.
- Skdmat: navratové motivacie obc¢anov SR vrétit sa pracovat do nasho sektora spat
- Zvysenie spoluprace formalnych a neformalnych opatrovatelov a zvysit dobrovolnictvo v s.s.
-V oblasti flexibility pracovne;j sily sa starat o svojich zamestnancov:
Bonusy, dodatkova dovolenka, podpora flexibility prac. Podmienok, AGe manazment,
telesné a dusevné zdravie zamestnancov

KedZe absencia vzniku ,, Akéného planu....“ nas opat sklamala, APSS v SR bola aktivha a navrhuje
ho ako verejnu politiku, ktord chceme participativnym spésobom presadit cez Projekt stresnych
organizacii: Prezentaciu k tomu prednesiam v bode rézne.

3. Pozitivne zviditelfiovanie socidlnych sluzieb
Narodnd cena starostlivosti DOBRE SRDCE 2025 — Galavecer 29.9. 2025

B/ Priority smerované do vnutra organizacie:

1. ZvySovanie profesionalizacie asociacie

- Centrala
Vdaka ucelovo viazanym financidm z Narodného projektu Podpora odbornych a koordinaénych
kapacit stresnych organizacii obcianskej spolo¢nosti prave na stabilnu pracovnu silu APSS v SR
sme rozsirili tim centraly o analytika, koordinatora ¢lenskej zaklade a koordinatora verejnych
politik v SR. Hoci sme netrafili udi na pozicie na prvu, podla reakcie odborni¢ok z Uradu
splnomocnenca pre obciansku spolo¢nost neboli sme jediny kto musel na viackrat zvazovat
obsadenie tychto pozicii: a tak su dnes pozicie rozdelené nasledovne:
1. Garant a koordinator verejnych politik: Anna Ghannamova / pini aj funkciu predsednicky APSS v SR
2. Koordinator clenskej zakladne: Vanesa Haraslinova / plni aj funkciu event managera
3. Analyti¢ka: Zuzana Brutenicova / pini aj funkciu projektovej manazérky a koordinuje ¢asopis Sanca
4. Podpredsednicka Jana Antoskova ma na starosti administraciu projektu a zastupuje predsednic¢ku na

mnoZstve rokovani.

- Aplikacia
Aplikacie ,Socidlne sluzby”, ktort sme spustili na jar 2025 v II. etape a ma snahu zjednodusit
administrativnu zataZ asociacie spojenu s vedenim databdz, ale najma ma zjednodusit pre Vas —
¢lenov - s prihlasovanie sa na konferencie, webinare, Generalku kvality a iné. Dokoncend bude
bude IIl. etapou do konca tohto roka a jej finalizacia je suc¢astou projektu Stresné organizacie,
v ktorom bola nasa asocidcia Uspesna.
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- Cez Nérodny projekt streSné organizacie realizujeme nielen nase projektové aktivity, ale aj
mnozstvo Skoleni, vzdeldvacich diskusnych for a prezentacné aktivity, ktoré sa k projektu
priradili neskér. Musim konstatovat, Zze ndm projekt zabera asi o 60% viac ¢asu, nez sme
predpokladali. V kazdom pripade je pre asociaciu uzitoénym a posuva ju vpred.

2. AdresnejSie vzdeldvanie

a) Vroku 2025 sme organizovali dve velké konferencie:
- 29.-30.4.2025 XXVI. odborna konferencia APSS v SR so zahrani¢nou Ucastou
,InSpiracie na zlepsenie podmienok klientov i zamestnancov v sociadlnych sluzbach”
- 12.-13.11 2024 XXVII. odborna konferencia APSS v SR so zahrani¢nou tucéastou
,Findlna podoba reformy financovania socialnych sluzieb a zakladné podmienky stabilizacie
zamestnancov sektora.”

b) Zrealizovali sme mnoZstvo webinarov - presne 19 webinarov:
3. Stabilizacia partnerov APSS v SR

Partnerstvo APSS v SR na rok 2025 / novinka Brané s partnermi / 29.9. 2025

c) Generalny partner spoloé¢nost Hartmann Rico
d) Hlavni partneri: Iresoft, Proffesional Support, Cleaning

Partnerstvo Narodnej ceny starostlivosti DOBRE SRDCE 2023

e) Hlavni partneri: Hartmann Rico, V5ZP
f) Partneri: Iresoft, DUBEN, DANONE, Proffesional Support, Shebo Winery, TTSK, BSK, NSK,
PSK

Dalsie aktivity vedenia APSS v SR:
Internych:

g) Vroku 2025 sme mali 5 zasadnuti predsednictva, 2 zasadnutia Valného zhromazdenia

h) Predsednicka APSS v SR sa v priebehu roka zucastnila na 108-ich aktivit (stretnutia,
rokovania, akcie, on-line sedenia)

i) Vydali sme v spolupraci s 0. z. Naru¢ Senior Junior 4 &isla ob&asnika SANCA

j)  Reprezentovali sme APSS v SR na 4-roch medzinarodnych podujatiach: kongres EAN
Federation of Eropean Social Employers - Francuzsko, na Medzinarodnej konferencii
o starnuti v Mildne, Na Medzinarodnej konferencii APSS v CR v Prahe, rokovania Brusel a
Galaveger RUZ.

k) Zorganizovali sme 4 regionalne stretnutia s Vami nasimi ¢lenmi — tzv. Spanilé jazdy
a budeme v tejto tradicii pokracovat.
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Externych:

- Zacatie spoluprace s organizaciou Celsy a komunikaciou s odbormi

- Zadatie spoluprace s NKU

- Iniciovanie a zaloZenie pracovnej podskupiny na MPSVR SR o zlepSeni zbierania dat

- Lobovanie u Richarda Rasiho za vynatie poskytovatelov so skupiny subjektov povinnych
zverejriovat faktury, objednavky a poskytovat komukolvek akékolvek informacie — cez MNO
napadnutie celého ndvrhu zakona

Chcem velmi pekne podakovat najblizsim spolupracovnikom za tento velky objem prace
a intervencie v prospech nasich ¢lenov a nasho sektora:

- pani podpredsedni¢ke BoZzene Busovej, pani podpredsednicke Jane Antoskovej,
tajomnicke Kristine Kovacs, koordinatorke ¢lenskej zakladni a event manazérke Vanese
Haraslinovej, analyticke Zuzane Brutenicovej, pracovnicke sekretariatu Gabike Mihalovicovej za
dennodenny vykon. Dakujem aj najaktivnejsej odbornej sekcii, ktorou je ekonomicka sekcia
asocidcie a jej predsedovi Tomasovi Horvathovi, hodnotitelkdm GK Julke Hanzovej, Martine
Krupovej a Lydii Alfoldyovej, vSetkym ¢lenom z ostatnych odbornych sekcii, vsetkym
koordinatorom a ¢lenom predsednictva. Niekedy nechdpem ako par fudi zvladne taky objem prace
a to popri tom, Ze niektori okrem toho riadia aj svoje vlastné organizacie a prevadzky. Velka vdaka.

Zavazok na rok 2026?

Interne musime zvysit aktivity pre ambulantné sluzby a sluzby krizovej intervencie. Personélne
posilnit sekciu oSetrovatelstva a zlepsit komunikaciu na socidlnych sietach.

Co sa advokacnej ¢innosti a procesu participacie tyka: Caka nds nie fahky zapas o kone¢né znenie
vyhlasky SVHZ, ktord na dlhé obdobie zakonzervuje pravidla financovania poskytovatelov a tiez sa
snazime ponapravat deformacie v aplikacnej praxi Reformy posudkovej ¢innosti.

V rdmci Narodného projektu strednych organizacii sa budeme snaZit Presadit na§ AKCNY PLAN
stabilizdcie zamestnancov v s.s.. a v suvislosti s nim aj Memorandum z marca tohto roka a tri dalSie
projekty — viac poviem neskor v samostatnej prezentdcii.

Verim, ze nadalej budeme stat bok po boku a Zze budeme hladat to, ¢o nas spaja, aby sme zlepsili
prostredie nasho sektora, podmienky prace nasich zamestnancov a kvalitu sluzieb nasich klientov.

Dakujem za pozornost
Anna Ghannamova, predsednicka APSS v SR

Bratislava 8.6. 2026
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